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КОМАНДА ПРОЕКТА

№ 

п/п
ФИО

Должность и 

основное место работы

Выполняемы

е в проекте 

работы

1. Осипов Сергей Владимирович
Директор ОГАПОУ 

«Новооскольский колледж»

Куратор 

проекта 

(заказчик)

2 Кубрина Ольга Ивановна
Преподаватель ОГАПОУ

«Новооскольский колледж»

Руководитель 

проекта

3 Верстов Борис Борисович
Преподаватель ОГАПОУ

«Новооскольский колледж»

Администратор 

проекта

4
Бычкова Анастасия 

Вячеславовна

Студентка ОГАПОУ

«Новооскольский колледж»

Оператор 

мониторинга 

проекта

5 Гамзатханов Руслан Алексеевич
Студент ОГАПОУ

«Новооскольский колледж»

Член рабочей 

группы

6 Данилов Евгений Николаевич
Студент ОГАПОУ

«Новооскольский колледж»

Член рабочей 

группы

2



ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ЭТАП

Принятие решения о 

реализации 

бережливого 

проекта в рамках 

ВКР. 

Выбор процесса, 

определение темы 

бережливого 

проекта с 

заказчиком

Издание приказа о 

реализации бережливого 

проекта, утверждение 

состава команды проекта 



ШАГ 

1

СОСТАВЛЕНИЕ КАРТОЧКИ 

ПРОЦЕССА



УТВЕРЖДАЮ

Директор ОГАПОУ «Новооскольский колледж»

_____________________ С.В. Осипов

Карточка процесса «подготовка и проведение весенней подкормки озимой пшеницы в фазу кущения- выхода 

в трубку»

5

Общие данные:

Заказчик: Осипов С.В.., директор ОГАПОУ НОК.

Процесс: Подготовка и проведение весенней подкормки озимой

пшеницы в фазе кущения- выхода в трубку

Границы процесса: от определения состояния озимой пшеницы в поле

до оценки состояния посевов после подкормки

Руководитель проекта: Кубрина О.И.., преподаватель,

Команда проекта: Верстов Б.Б.преподаватель., Бычкова А.В.

студентка., Гамзатханов Р.А., студент., Данилов Е.Н., студент

Обоснование выбора:

1Часто повторяющийся процесс, до 10 раз в сезон на разных полях

2. Временные затраты на подготовку агрегатов к работе, до 5 часов

3. Временные затраты на загрузку удобрений, до 1 часа

4.Отсутствие возможности точного расчета доз внесения удобрений с

учетом содержания элементов питания растений в почве.

5.Отсутствие возможности оперативно управлять питанием растений.(

визуальная оценка состояния питания растений)

6.Существует зависимость возможности перехода твердых удобрений в

жидкую , доступную для растений форму от количества выпадающих

осадков.

7.Низкая эффективность усвоения удобрений и как следствие

перерасход их.

8.Удовлетворенность заказчика : эффективность от усвоения

растениями удобрений повысится от 30% до 90%

Цели  проекта: 

Плановый эффект:

1.Удовлетворенность заказчика ( %) от 30 % до 90%

2.Повышение эффективности усвоения растениями удобрений 90%

3. Снижение затрат на внесение удобрений 70%

Сроки реализации мероприятий проекта: 

1. Разработка карточки проекта ( 23.марта.2021 года)

2. Картирование процесса::

2..1.Разработка текущей карточки процесса ( 25 марта 2021 года )

2.2.Поиск и выявление проблем (26 марта )

2.3.Разработка идеальной карты процесса ( 29 марта )

2..4. Разработка целевой карты процесса:

2.5.Разработка плана мероприятий: ( 31 марта)

2.6. Защита проекта на экспертной комиссии ( 7 апреля)

3.Внедрение улучшений: март 2022 г

4. Производственный анализ : проект в реализации

5.Закрытие проекта: июля 2022 г

Наименование цели

Текущий 

показате

ль

Ожидаемый

целевой 

показатель

Сокращение времени протекания 

процесса
29,5- 42,5 12,9-18,55

Снижение затрат на внесение удобрений(

тыс.руб))
430 270

Повышение эффективности усвоения 

растениями минеральных удобрений( %)

50 90

Повышение урожайности  озимой 

пшеницы, ц/га.
35 55



ОПРЕДЕЛЕНИЕ ТЕКУЩЕГО 

СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

ШАГ 

2



ОПРЕДЕЛЕНИЕ ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ 

ПРОЦЕССА

7



ОПРЕДЕЛЕНИЕ ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ 

ПРОЦЕССА

8

Весенняя подкормка озимой 

пшеницы аммиачной селитрой в 

фазе кущения



КАРТИРОВАНИЕ

ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ 

ПРОЦЕССА

ШАГ 

3



ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ КАК ЕСТЬ

вход

Шаг 1

Зам.

директора по 

АХЧ

и студент

Шаг 2

Зам.

директора 

по АХЧ

и студент

Шаг 3

Зав.мастер

ской и 

тракто

рист

Шаг 4

Зав.мастер

ской и 

студент

Шаг 5

Тракторис

т

И студент

Шаг 6

Токарь и 

студент

Шаг 7

Тракторис

т и студент

Производят 

оценку 

состояния 

посевов озимой 

пшеницы

1-2 часа

Дает 

указание по 

подготовке 

агрегата к 

работе

0,25-0,5 

часа

Проверяют 

готовность 

агрегата 

.Выявление

неисправно

стей 

агрегата

4-5 часов

Составляю

т заявку на 

запасные 

части  и 

передаче ее 

секретарю 

директора

2-3 часа

Разборка 

дисков 

сошников

3-5 часов

Заточка 

дисков 

сошников

3-4 часа

Сборка 

сошников и 

установка 

их на 

сеялку

4-6 часов

Дается 

субъективная 

оценка ( 

визуальная)

Износ 

рабочих 

органов



ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ КАК ЕСТЬ
Шаг 8

Зам.директ

ора по АХЧ 

и студент

Шаг 9

Зам.дирек

тора по 

АХЧ и 

студент

Шаг 10

Рабочий,

тракторист

,

студент

Шаг 11

Механизато

р, студент

Шаг 12

Механиза

тор, 

студент

Шаг

13

Тракторист, 

водитель, 

зам.директо

ра по АХЧ.

Шаг 14

Механизат

ор, 

рабочий

Шаг 15

Зам.дир

ектора  

по АХЧ 

и 

студент

в

ы

х

о

д

Определяют 

норму 

внесения 

удобрений

1-2 часа

Осуществл

яют 

проверку 

состояния 

удобрений.

Дает 

указание 

на 

погрузку

0,5-1 час

Производя

загрузку 

удобрений в 

сеялку и 

машину

1-2 часа

Выезд 

агрегата в 

поле

0,5-0,75

Производя

т

отбивку 

загонов 

для  

обработки

0,5-0,75

Внесение 

гранулирован

ных 

удобрений 

сеялкой

СЗ-5,4

8-10 часов

Осуществл

яет 

дозаправку 

сеялки 

удобрения

ми

0,5-1 час

Произво

дят 

оценку 

состояни

я 

посевов 

через 14 

дней 

после 

подкорм

ки

0,25 – 0,5

Нет 

сведений о 

химическом 

составе 

почв

Частичная 

потеря 

сыпучести

Нет средств

механизаци

и для 

загрузки 

удобрений

Маленькие 

поля, 

короткие 

гоны

Потеря 

времени на 

прочистку 

семяпроводо

в

Ручной 

труд

Оценка 

состояни

я 

посевов 

(субъект

ивная
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ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ» 



ПОСТРОЕНИЕ 

ПИРАМИДЫ ПРОБЛЕМ 

ШАГ 

4



Федеральный 
уровень - 0

Региональный 
уровень - 0

Уровень ОУ -10

14

ПИРАМИДА ПРОБЛЕМ

1. Субъективная оценка состояния посевов

2. Износ рабочих органов

3. Отсутствие сведений о химическом состоянии

почв.

4. Временные потери по причине задержки с

поставкой ГСМ

5. Временные потери по причине частичной

утраты удобрениями сыпучести

6. Временные потери за счет применения

ручного труда при загрузке удобрений

7. Короткие гоны.

8. Временные потери на прочистку

семяпроводов

9. Недоступность удобрений для растений из-за

недостатка почвенной влаги

10. Субъективная оценка состояния посевов

после проведения подкормки



ПОИСК РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ С 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ МЕТОДА 

«КИПЛИНГА»

ШАГ 

5
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МЕТОД «КИПЛИНГА»

Принятое решение: рассмотреть вопрос возможности приобретения экспресс лаборатории 

для проведения листовой диагностики

1. Субъективная оценка состояния посевов озимой пшеницы после 

перезимовки

Кто дает 

оценку?

Заместитель директора по административно-хозяйственной части

Что 

устанавл

ивается?

Оценка состояния посевов озимой пшеницы после перезимовки

Где 

произво

дится

оценка?

Поля озимой пшеницы УПХ « Новооскольский колледж»
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МЕТОД «КИПЛИНГА»

Предлагаемое  решение: рассмотреть вопрос возможности приобретения экспресс 

лаборатории для проведения функциональной листовой диагностики растений 

1. Субъективная оценка состояния посевов  после перезимовки

Как 

выполняется

оценка? 

Делается визуальный осмотр состояния развития растений

Почему оценка 

является 

субъективной?

Отсутствие конкретных данных о потребности растений в

элементах питания
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МЕТОД «КИПЛИНГА»

2. Недоступность удобрений для растений из-за недостатка 

почвенной влаги

Кто 

оценивает

?

Заместитель директора по административно-хозяйственной

части

Как 

устанавли

вается?

Дается оценка состояния посевов озимой пшеницы после

проведения подкормки

Где 

производи

тся

оценка?

Поля озимой пшеницы УПХ « Новооскольский колледж»
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МЕТОД «КИПЛИНГА»

Предлагаемое  решение: рассмотреть вопрос возможности приобретения растениепитателя  

для точного внесения КАС и  ЖКУ

2. Недоступность удобрений для растений из-за недостатка почвенной 

влаги

Что 

устанавливается

? 

Низкая реакция растений на внесение удобрений

Почему

наблюдается 

такой эффект?

Низкая эффективность усвоения удобрений растениями



ПОСТРОЕНИЕ КАРТЫ 

ИДЕАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ 

ПРОЦЕССА

ШАГ 6



ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ КАК БУДЕТ

Вход

Шаг 1

Зам.директора 

по АХЧ и 

студент

Шаг 2

Зам.директо

ра по АХЧ 

Шаг 3

Зам.директ

ора по АХЧ 

и

Шаг 4

Зам 

.директора 

по АХЧ и 

студент

Шаг 5

Зам.директо

ра по АХЧ, 

тракторист 

и студент

Определяют 

состояние 

посевов озимой 

пшеницы с 

применением 

эксперсс- метода

1,5-2 час

Определяет 

потребность  

в видах и 

дозах 

удобрений

для 

подкормки

2-3 часа

Дает 

указание о

подготовке 

агрегата

0,1час

Производят 

проверку 

готовности 

агрегата к 

внесению 

удобрений

0,5-1 час

готовят 

маточный 

раствор и 

заправку

агрегата  

КАС

0,25-0,5 часа



ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ КАК БУДЕТ

Шаг 6

Тракторист и 

студент

Шаг 7

Тракторист и 

студент

Шаг 8

Тракторист и 

студент

Шаг 9

Тракторист и 

студент

Шаг 10

Зам.директора 

по АХЧ  и 

студент 

В

Ы

Х

О

Д

Выезжают в 

поле для 

проведения 

подкормки 

озимой пшеницы

0.3-0,45 часа

Осуществляют  

отбивку загонов 

с внесение КАС

0,5-1 час

Осуществляют 

внесение КАС 

по загонам

6-8 часов

Выполняют 

дозаправку 

агрегата

0,25-0,5 часа

Производят 

оценку 

состояния 

посевов после 

подкормки через 

14 дней с 

использованием 

экспресс- метода

1,5-2 часа
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ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК БУДЕТ» 
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ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК БУДЕТ»

Лаборатория функциональной 

экспресс- диагностики растений
IRIS - 6/24/750л 
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ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК БУДЕТ»



ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ КАК БУДЕТ
ПЛАНОВЫЙ ЭФФЕКТ
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РАЗРАБОТКА ПЛАНА 

МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕШЕНИЮ 

ПРОБЛЕМ

ШАГ 7
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ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

№ 

п/п

№ «ежа» Мероприятия Начало 

работ

Окончание  

работ

1 1 Приобретение 

Лаборатории

экспресс-

диагностики

растений

Сентябрь

2021 года

Июль 2022 года

2 2 Приобретение 

растениепитателя

IRIS 6/24/750

Март-апрель

2021 года

Июль 2022 года



Руководитель проекта:

Кубрина Ольга Ивановна

тел.:8 9205983790

e-mail: kubrina_oi@noskolagrokol.ru

Администратор проекта:

Верстов Борис Борисович

тел.:8 905 678 34 49

e-mail:
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КОНТАКТНЫЕ ДАННЫЕ:


