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КОМАНДА ПРОЕКТА
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№ ФИО Должность и основное место работы Выполняемые в проекте 

работы

1 Бузулуцкая

Лариса Валентиновна

Заместитель директора по учебной 

работе ОГАПОУ «Новооскольский 

колледж»

Куратор проекта 

(заказчик)

2 Комиссарова 

Татьяна Михайловна

Заведующая отделением, 

преподаватель ОГАПОУ 

«Новооскольский колледж»

Руководитель проекта

3 Каменева 

Наталья Николаевна

Преподаватель  ОГАПОУ 

«Новооскольский колледж»

Администратор 

проекта

4 Бабич 

Елена Алексеевна

Преподаватель ОГАПОУ 

«Новооскольский колледж»

Оператор мониторинга 

проекта

5 Тульская

Кристина 

Александровна

Преподаватель ОГАПОУ 

«Новооскольский колледж»

Член рабочей группы



ШАГ 

1

СОСТАВЛЕНИЕ 

КАРТОЧКИ ПРОЕКТА



Общие данные:

Заказчик: Бузулуцкая Л.В., заместитель директора по учебной работе

ОГАПОУ «Новооскольский колледж»

Процесс: внедрение электронных форм в работу педагогического коллектива

Границы процесса: от «передачи задания старосте» до «направления

информации о успеваемости и посещаемости по электронной почте куратору,

заведующим отделения и заместителю директора»

Руководитель проекта: Комиссарова Т.М., заведующая отделением,

преподаватель

Команда проекта: Каменева Н.Н. – преподаватель, Бабич Е.А. –

преподаватель, Тульская К.А. - преподаватель

Обоснование: 

1. «Ключевой» процесс: оперативность процесса заполнения

электронных сводных ведомостей успеваемости и посещаемости группы

2. Проблема подсчета и проверки данных в ручную

3. Работа с документами на бумажном носителе

4. Вероятность исключения арифметической ошибки при вычислении

процента успеваемости

5. Визуализация показателей по группе при помощи диаграмм

6. Удовлетворенность преподавателей до внедрения электронных форм –

35%

Цели: 

1. Сокращение количества перемещений  до 65 %, сокращение времени до 

55%

Время протекания процесса:

Эффекты:

1.Оперативность предоставления информации.

2.Исключение лишних этапов процесса.

3.Сокращение количества перемещений

4.Использование возможностей программы Excel для автоматического

подсчёта и проверки данных по итогам успеваемости и посещаемости

группы по учебным дисциплинам.

5. Удовлетворенность преподавателей после внедрения электронных форм –

75%

Сроки реализации мероприятий проекта:

1.Старт проекта. Защита карточки проекта – 07.10.2019г.

2. Анализ текущей ситуации – 07.10.2019г.-09.10.2019г.

2.1. Разработка текущей карты процесса - 07.10.2019г.

2.2. Поиск и выявление проблем - 07.10.2019г.

2.3. Разработка целевой карты процесса 08.10.2019г.

2.4. Разработка «дорожной карты» реализации проекта –

09.10.2019г.

3. Защита «дорожной карты» перед заказчиком -10.10.2019г.

4. Внедрение улучшений – 11.10.2019г.-30.10.2019г.

5. Закрытие проекта – 31.10.2019г.
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Наименование цели, дни/мин Текущий 

показатель

Целевой 

показатель

Сокращение времени протекания 

процесса, мин.
14 мин-47 мин 7 мин-19 мин

Повышение уровня удовлетворенности 

кураторов после внедрения 

электронных форм

35% 75%

Карточка процесса: внедрение электронных

форм в работу педагогического коллектива



ОБОСНОВАНИЕ ВЫБОРА

ПРОЦЕССА

ШАГ 

2



6

ОБОСНОВАНИЕ ВЫБОРА ПРОЦЕССА:

ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ

1. Оперативность сокращения рабочего времени

потраченного на заполнение электронных сводных

ведомостей успеваемости группы

2. Подсчет и проверка данных в ручную

3. Работа с документами на бумажном носителе

4. Вероятность исключения арифметической ошибки при

вычислении процента успеваемости

5. Визуализация показателей по группе при помощи 

диаграмм



ПОСТРОЕНИЕ КАРТЫ 

ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА 

«КАК ЕСТЬ» 

ОТ ВХОДА ДО ВЫХОДА 

С ВЫЯВЛЕНИЕМ ПРОБЛЕМ, 

ВЛИЯЮЩИХ НА 

ДЛИТЕЛЬНОСТЬ ПРОЦЕССА

ШАГ 3



ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ

(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ»)
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КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ

ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ

(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ»)



ПОСТРОЕНИЕ 

ПИРАМИДЫ ПРОБЛЕМ, 

ДИАГРАММЫ ИСИКАВЫ, 

ДИАГРАММЫ ПАРЕТО

ШАГ 

4



ПИРАМИДА ПРОБЛЕМ

1

1

ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ

(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК ЕСТЬ»)

Федеральный

Региональный

Уровень ОУ

1. Потеря времени на заполнение и 

передачу сведений об успеваемости и  

посещаемости от кураторов групп к 

заведующим отделения

2. Потеря времени на составление 

заведующим отделения сводных таблиц 

об  успеваемости и посещаемости 

учебными группами



ПОСТРОЕНИЕ КАРТЫ 

ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА 

«КАК БУДЕТ» 

ШАГ 
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ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ

(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК БУДЕТ»)

1

3

КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ



ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ

(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК БУДЕТ»)

Карта целевого состояния
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ВВЕДЕНИЕ В ПРЕДМЕТНУЮ ОБЛАСТЬ

(ОПИСАНИЕ СИТУАЦИИ «КАК БУДЕТ»)

КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ



СОСТАВЛЕНИЕ ЦЕЛИ И 

РЕЗУЛЬТАТА ПРОЕКТА  

ШАГ 

6



ЦЕЛЬ И РЕЗУЛЬТАТ ПРОЕКТА

1

7

Цель проекта:

Цель проекта:

• Сокращение рабочего времени процесса заполнения электронных форм успеваемости и посещения учебных

групп до 55%

Способ 

достижения 

цели:

Рационализация процесса передачи сведений об успеваемости и посещаемости с помощью локальной сети

Результат 

проекта:

Результат: Базовое значение Результат

Сокращение времени протекания процесса 14 мин – 47 мин 7 мин -19 мин

Требования к 

результату 

проекта:

Требования к результату

1. Создание папки «Посещаемость» и «Успеваемость» в локальной сети

2. Создание файлов по учебным группам

3. Исключение лишних этапов процесса

4. Систематизация процесса передачи сведений об успеваемости и посещаемости к заместителю директора

5. Определение регламента работы (временных рамок)

6. Проверка и корректировка процесса удовлетворенности

Пользователи 

результатом:

Кураторы групп ПОО, заместитель директора ПОО



ОСНОВНЫЕ БЛОКИ РАБОТ ПРОЕКТА

* завершенные блоки работ  закрашиваются зеленым цветом
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Руководитель проекта:

Комиссарова Татьяна Михайловна

тел.:8-47-233-4-56-48

e-mail: komissarova_tm@noskolaqrokol.ru

Администратор проекта:

Каменева Наталья Николаевна

тел.: 8-47-233-4-56-48

e-mail: kameneva_nn@noskolaqrokol.ru

КОНТАКТНЫЕ ДАННЫЕ: 
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