
Модуль Г.  (Бюджетирование и управление денежными потоками) 

Время на выполнение модуля 2 часа. 

 

Задания:  
В рамках модуля Конкурсанту предложены профессиональные кейсы, 

содержащие информацию о деятельности коммерческой организации, 

необходимую для формирования бюджетов организации на предстоящий 

период.  

На основании материалов кейсов Конкурсанту необходимо: 

- разработать систему бюджетов с учетом особенностей деятельности 

организации (бюджет доходов; бюджет производства; бюджет использования 

и покупки запасов; бюджет трудовых затрат; бюджет накладных расходов; 

налоговый бюджет; бюджет движения денежных средств; бюджет доходов и 

расходов); 

- оценить состав себестоимости производимой продукции;  

- разработать и обосновать решения по ценообразованию на 

производимую продукцию; 

- провести мониторинг сроков погашения дебиторской и кредиторской 

задолженности; 

- оценить эффективность способов финансирования оборотных средств. 

 

 

Выполнение задания предусматривает использование программного 

обеспечения для офисной работы, справочно-правовых систем. 

 

Конкурсанту необходимо создать и распечатать (сохранить в 

электронном виде) пакет документации, включающий: 

- Разработанную систему бюджетов для организации,  

- Отчет по результатам разработанной стратегии ценообразования;  

- Отчет по оценке эффективности способов финансирования оборотных 

средств; 

- Отчет по системе бюджетирования оформленный в виде презентации. 

 

  



Задание для конкурсантов: 

ООО «Союз», г. Белгород в 1 квартале 2023 г. планирует открыть 

отдельный цех для бумажных стаканов, емкость 250 гр. 

В соответствии с договорами планируется оплата в размере 50% от 

стоимости продаж в месяце продажи покупателям, 50% оплачивается в 

следующем месяце. Договоры заключаются до 31.12.2023 г. 

Планируемая рентабельность устанавливается на уровне 

среднеотраслевой по данным ФНС. 

От заказчиков получены предварительные заказы на январь-март 2023 

г. на 18000000 шт. стаканов по средней цене 0,28 руб. за шт., включая НДС 

20%. Планируется ежемесячное повышение количества производимой 

продукции. Выход на производственную мощность планируется в июне. 

Производственная мощность цеха 8200000шт. в месяц. 

  Ежемесячный запас готовой продукции для обеспечения 

бесперебойной торговли 5% от планируемого объема производства на 

следующий месяц. 

Остатки материалов и готовой продукции на конец года не 

планируются. 

 

Информация о планируемом расходе прямых материалов (в среднем на 

1 изделие): 

 
№ 

п/п  

Наименование материалов Ед. изм. Кол-во материалов Цена за единицу, руб. 

 

1.  Краска полиграфическая кг 0,00012 330 

2.  Разбавитель кг 0,00003 250 

3.  Лента монтажная м 0,00001 2000 

4.  Флексоформа шт 1 0,01 

 

Вспомогательные материалы составят 6 % стоимости затрат на прямые 

материалы. 

Прогнозируемый брак производства – 5% от стоимости прямых 

материалов. 

 

Планируемые дополнительные штатные работники на 2023 г. для 

производства: 

 
№ п/п Должность Кол-во единиц, чел. Оклад, руб. 

1.  Начальник производства 1 80000 

2.  Печатник флексографской печати 2 44700 

3.  Оператор рулон 3 44500 

 

Заработная плата выплачивается 10-го и 25-го числа каждого месяца. 

В соответствии с федеральным законодательством о страховании от 

производственного травматизма организация является страхователем и 



плательщиком взноса на обязательное социальное страхование от 

несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний. 

Помещение для цеха размером 500 м2 планируется взять в аренду у ИП 

(на УСН) стоимостью 300 руб. за м2. В первый месяц аренды оплачивается 

аванс за 2 месяца вперед, далее арендные платежи по договору до 10 числа 

ежемесячно. 

Ежемесячные расходы на коммунальные платежи, уплачиваемые по 

счетным приборам (электричество, водоснабжение) – 60000 руб., НДС 20%. 

Оплачиваются в начале следующего месяца. 

Для работы цеха необходимо приобрести дополнительно: 

 Машина для высечки рулонов – 1 шт. Планируемая стоимость 

приобретения – 6060006 руб., НДС 20%. Срок полезного использования – 80 

месяцев. 

 VOLVO V60 CROSS COUNTR – 1 шт. Планируемая стоимость 

приобретения – 4074090 руб., включая НДС 20%. Срок полезного 

использования – 40 месяцев. 

Доставка продукции до покупателей происходит за счет компании. 

Средняя доставка 1000 единиц продукции – 16 руб. 

Расходы на создание фирменной упаковки продукции – 10 000 руб. 

Общие и административные расходы планируются в месяц в сумме 

67500  руб. 50% общих расходов считаются постоянными, остальные общие 

расходы организации являются переменными (изменяются пропорционально 

объему производства в штуках). 

Прочие непредвиденные расходы составляют 7500 руб. в месяц и 

оплачиваются немедленно.  

 


