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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
МДК.03.01. Оптимизация ресурсов организаций (подразделений)

1.1.Область применения программы
Рабочая программа учебной дисциплины (далее рабочая программа) - является частью рабочей основной профессиональной образовательной программы в соответствии с ФГОС по специальности СПО 38.02.03 Операционная деятельность в логистике.

1.2. Дисциплина МДК.03.01. Оптимизация ресурсов организаций (подразделений) в структуре основной профессиональной образовательной программы является общепрофессиональной дисциплиной и входит в профессиональный цикл.

1.3. Цели и задачи дисциплины
С целью овладения указанным видом профессиональной деятельности и соответствующими профессиональными компетенциями обучающийся в ходе освоения профессионального модуля должен:
[bookmark: bookmark8]иметь практический опыт:
· оптимизации ресурсов организации (подразделений), самостоятельного определения масштабов необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа предложений создания и оптимизации логистических систем;
· осуществления альтернативного выбора наилучших вариантов капиталовложений путем оценки основных параметров инвестиционных проектов;
[bookmark: bookmark9]уметь:
· использовать теоретические основы стратегического планирования в процессе участия в разработке параметров логистической системы;
· применять методы оценки капитальных вложений на практике;
[bookmark: bookmark10]знать:
· показатели эффективности функционирования логистической системы и её отдельных элементов;
· значение издержек и способы анализа логистической системы;
· значение стратегии в процессе формирования и функционирования логистической системы;
· этапы стратегического планирования логистической системы;
· методы оценки капитальных вложений, используемых при анализе предложений, связанных с продвижением материального потока и его прогнозированием.
Перечень формируемых компетенций при изучении дисциплины:
ОК.1 Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес.
ОК.2 Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.
ОК.3 Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность.
ОК.4 Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития.
ОК.5 Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности.
ОК.6 Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями.
ОК.7 Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчинённых), результат выполнения заданий.
ОК.8 Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации.
ОК.9 Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности.
ПК 3.1. Владеть методологией оценки эффективности функционирования элементов логистической системы.
ПК 3.2. Составлять программу и осуществлять мониторинг показателей работы на уровне подразделения (участка) логистической системы (поставщиков, посредников, перевозчиков и эффективность работы складского хозяйства и каналов распределения).
ПК 3.4. Применять современные логистические концепции и принципы сокращения логистических расходов.

1.4. Формируемые личностные результаты
ЛР.4 Сформированность мировоззрения, соответствующего современному уровню развития науки и общественной практики, основанного на диалоге культур, а также различных форм общественного сознания, осознание своего места в поликультурном мире.
ЛР.7 Навыки сотрудничества со сверстниками, детьми младшего возраста, взрослыми в образовательной, общественно полезной, учебно-исследовательской, проектной и других видах деятельности.
ЛР.9 Готовность и способность к образованию, в том числе самообразованию, на протяжении всей жизни; сознательное отношение к непрерывному образованию как условию успешной профессиональной и общественной деятельности.
ЛР.13 Осознанный выбор будущей профессии и возможностей реализации собственных жизненных планов; отношение к профессиональной деятельности как возможности участия в решении личных, общественных, государственных, общенациональных проблем.
 
1.5. Количество часов на освоение программы дисциплины:
Максимальной учебной нагрузки обучающегося – 114 часов, в том числе:
Обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося – 76 часов, практических занятий – 48 часов, самостоятельной работы обучающегося – 22 часа, консультаций –  16 часов. 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы

	Вид учебной работы	
	Объем часов

	Максимальная учебная нагрузка (всего)
	114

	Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)
	76

	В том числе:
	

	Теоретические занятия
	28

	Лабораторные занятия
	-

	Практические занятия
	48

	Самостоятельная работа обучающегося
	22

	Консультации
	16

	Промежуточная аттестация в форме квалификационного экзамена в 6 семестре
	




2.2. тематический план и содержание учебной дисциплины
 МДК.03.01. Оптимизация ресурсов организаций (подразделений)

	Наименование разделов и тем
	Содержание учебного материала, практические занятия, самостоятельная работа обучающихся
	Объем
часов
	Уровень
освоения
	Код личностных результатов реализации программ воспитания

	1
	2
	3
	4
	

	ПМ.03 Оптимизация ресурсов организаций (подразделений), связанных с материальными и нематериальными потоками
	
	
	

	МДК.03.01. Оптимизация ресурсов организаций (подразделений)
	114
	
	

	МДК.03.01
Тема 1. 1. Материальные потоки и логистические системы, учет задержек. 

	Содержание лекции
	4
	
	

	
	1
	Понятие материального потока. 
Виды материальных потоков. 
Логистические операции. 
	2
	
1

	ЛР 4, ЛР 13

	
	2
	Требования к системам учета издержек в логистике. 
Проблемы учета издержек в логистике. 
Классификация издержек в логистике. 
	2

	1

	
ЛР 4, ЛР 13

	
	Практические занятия
	10
	
	

	
	1.
	Классификация логистических операций 
	2
	3
	ЛР 7, ЛР 9

	
	2.
	Понятие логистической системы 
	2
	3
	ЛР 7, ЛР 9

	
	3.
	Виды логистических систем 
	2
	3
	ЛР 7, ЛР 9

	
	4
	Расчет переменных затрат 
	2
	3
	ЛР 7, ЛР 9

	
	5
	Расчет постоянных затрат 
	2
	3
	ЛР 7, ЛР 9

	
	Самостоятельная работа
	6
	
	

	
	1
	Материальный поток
	1
	
	ЛР 7, ЛР 9

	
	2
	Виды материальных потоков
	1
	
	ЛР 7, ЛР 9

	
	3
	Логистические операции 
	1
	
	ЛР 7, ЛР 9

	
	4
	Учет издержек в логистике
	1
	
	ЛР 7, ЛР 9

	
	5
	Классификация издержек в логистике
	1
	
	ЛР 7, ЛР 9

	
	6
	Проблемы учета издержек
	1
	
	ЛР 7, ЛР 9

	
	Консультации
	2
	
	

	
	1
	Материальные потоки
	1
	
	

	
	2
	Издержки в логистике
	1
	
	

	МДК.03.01
Тема 1.2. Логистический подход к управлению материальными потоками. 
	Содержание лекции
	6
	
	

	
	1.
	Характеристика функциональных областей логистики. 
	2
	1
	ЛР 4, ЛР 13

	
	2
	Взаимосвязь закупочной и распределительной логистики.
	2
	1
	ЛР 4, ЛР 13

	
	3
	Методы проектирования и формирования логистической системы распределения продукции. 
	2
	1
	ЛР 4, ЛР 13

	
	Практические занятия
	10
	
	

	
	1.
	Определение месторасположения региональных дистрибьютеров 
	2
	3
	ЛР 7, ЛР 9

	
	2.
	Выбор оптимального варианта распределения материального потока. 
	2
	3
	ЛР 7, ЛР 9

	
	3.
	Требования к организации грузообработки 
	2
	3
	ЛР 7, ЛР 9

	
	4
	Механизмы для перемещения грузов 
	2
	3
	ЛР 7, ЛР 9

	
	5
	Структура и функции службы снабжения 
	2
	3
	ЛР 7, ЛР 9

	
	Самостоятельная работа
	6
	
	

	
	1
	Взаимосвязь видов логистики
	1
	
	

	
	2
	Логистика в грузовой службе 
	1
	
	

	
	3
	Логистика в ремонтном цехе 
	1
	
	

	
	4
	Логистика в кадровой службе предприятия
	1
	
	

	
	5
	Логистика в службе снабжения
	1
	
	

	
	6
	Внутрифирменные правила
	1
	
	

	
	Консультации
	2
	
	

	
	1
	Функциональные области логистики
	1
	
	

	
	2
	Структура логистических служб
	1
	
	

	МДК.03.01
Тема 1.3. Типы логистической деятельности коммерческой организации. 
	Содержание лекции
	6
	
	

	
	1
	Общие вопросы снабжения 
	2
	1
	ЛР 4, ЛР 13

	
	2
	Общие вопросы сбыта. 
	2
	1
	ЛР 4, ЛР 13

	
	3
	Общее представление о производстве 
	2
	1
	ЛР 4, ЛР 13

	
	Практические занятия
	10
	
	

	
	1.
	Функции снабжения
	2
	3
	ЛР 7, ЛР 9

	
	2.
	Функции сбыта
	2
	3
	ЛР 7, ЛР 9

	
	3.
	Функция перемещения в производственном процессе. 
	2
	3
	ЛР 7, ЛР 9

	
	4
	Функция хранения в незавершенном производстве
	2
	3
	ЛР 7, ЛР 9

	
	5
	Нормирование запасов в незавершенном производстве. 
	2
	3
	ЛР 7, ЛР 9

	
	Самостоятельная работа
	4
	
	

	
	1
	Логистическая деятельность
	1
	
	

	
	2
	Коммерческая деятельность
	1
	
	

	
	3
	Логистика снабжения
	1
	
	

	
	4
	Логистика сбыта
	1
	
	

	
	Консультации
	3
	
	

	
	1
	Типы логистической деятельности
	1
	
	

	
	2
	Виды коммерческих организаций
	1
	
	

	
	3
	Логистические службы в коммерческой организации
	1
	
	

	МДК.03.01 
Тема 1.4. Логистика и стратегическое планирование. 

	Содержание лекции
	6
	
	

	
	1
	Распределение основных логистических функций между различными службами 
	2
	1
	ЛР 4, ЛР 13

	
	2

	Структура и функции органа управления сквозным материальным потокам на предприятии. 
	2
	1
2
	ЛР 4, ЛР 13

	
	3
	Функциональная многоуровневая структура стратегического планирования 
	2
	1
	ЛР 4, ЛР 13

	
	Практические занятия
	8
	
	

	
	1
	Процедуры бизнес - планирования 
	2
	3
	ЛР 7, ЛР 9

	
	2
	Логистика и планирование производства 
	2
	3
	ЛР 7, ЛР 9

	
	3
	Логистика и планирование финансов. 
	2
	3
	ЛР 7, ЛР 9

	
	4
	Основные этапы стратегического планирования 
	
	
	ЛР 7, ЛР 9

	
	Самостоятельная работа
	6
	
	

	
	1
	Проектирование в логистической системе
	1
	
	

	
	2
	Бизнес-план
	1
	
	

	
	3
	Производственная логистика
	1
	
	

	
	4
	Финансовая логистика
	1
	
	

	
	5
	Стратегическое планирование
	1
	
	

	
	6
	Структура стратегического планирования
	1
	
	

	
	Консультации
	-
	
	

	МДК.03.01
Тема 1.5. Оптимизация ресурсов организации
	Содержание лекции
	8
	
	

	
	1

	Оценка ресурсов организации (подразделений). 
	2
	1
	ЛР 4, ЛР 13

	
	2
	Разработка предложений по оптимизации ресурсов 
	2
	1
	ЛР 4, ЛР 13

	
	3
	Совершенствование логистической инфраструктуры 
	2
	2
	ЛР 4, ЛР 13

	
	Практические занятия
	10
	
	

	
	1
	Разработка логистической стратегии 
	2
	3
	ЛР 7, ЛР 9

	
	2
	Способы оптимизации складских операций 
	2
	3
	ЛР 7, ЛР 9

	
	3
	Оптимизация перевозок 
	2
	3
	ЛР 7, ЛР 9

	
	4
	Оптимизация функционирования контейнерных терминалов 
	2
	
	ЛР 7, ЛР 9

	
	5
	Управление информационными потоками 
	2
	
	ЛР 7, ЛР 9

	
	Самостоятельная работа
	4
	
	

	
	1
	Анализ ресурсов предприятия
	1
	
	

	
	2
	Анализ возможностей использования потенциала склада 
	1
	
	

	
	3
	Показатели оптимизации перевозок. 
	1
	
	

	
	4
	Цель информационного обеспечения в логистике 
	
	
	

	
	Консультации
	5
	
	

	
	1
	Оценка потребности в материальных ресурсах 
	1
	
	

	
	2
	Технология оптимизации производительности системы ресурсов 
	1
	
	

	
	3
	Экономико-математические методы оптимизации перевозок 
	1
	
	

	
	4
	Функции контейнерных терминалов 
	1
	
	

	
	5
	Типовые функции управления информацией 
	1
	
	

	
	
	ИТОГО:
	114
	
	

	
	












3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ
3.1.Материально-техническое обеспечение

Реализация программы МДК 03.01 осуществляется в учебном кабинете.
Оборудование учебного кабинета и рабочих мест кабинета:
· посадочные места по количеству обучающихся;
· рабочее место преподавателя;
· комплект учебно-методической документации;
· комплект учебно-методических материалов.

Технические средства обучения: 
· [bookmark: _GoBack]телевизор LG Smart; 
· компьютер с лицензионным программным обеспечением; 
· калькуляторы.

3.2.Информационное обеспечение обучения
Для реализации программы имеются печатные и электронные образовательные и информационные ресурсы, рекомендованные для использования в образовательном процессе, используются электронное обучение и дистанционные образовательные технологии.

3.2.1.Основные источники:
1.Миротин, Л. Б. Ресурсы логистики в управлении транспортным предприятием [Электронный ресурс] : учебное пособие / Л. Б. Миротин, А. К. Покровский, Е. А. Лебедев. — Электрон. текстовые данные. — М. : Инфра-Инженерия, 2017. — 228 c.

3.2.2.Дополнительные источники:
1. Г.Г. Левкин Основы коммерции: конспект лекций.-М: Берлин: Директ-Медиа, 2016.-109 с.
2. Г.Г. Левкин Основы логистики: конспект лекций.-М.: Берлин: Директ-Мелиа,2016.-248 с.
3. Л.Б. Миротин Основы логистики:учебник для ВПО.-М.: Изд. центр. «Академия»,2014.-192 с.
3.2.3.Электронные образовательные ресурсы:
YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=hqqH0xtoXHA (определение и оптимизация логистических затрат)
YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=VlqtUDNnzcs (автоматизация управления материальным потоком)
YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=zKNsxBB141M (фрагмент вебинара «1С: транспортная логистика, экспедирование и управление транспортом»)


4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ  ДИСЦИПЛИНЫ

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется преподавателем в процессе проведения практических занятий и лабораторных работ, тестирования, а также выполнения обучающимися индивидуальных заданий, проектов, исследований.

	Результаты
(освоенные профессиональные компетенции)
	Основные показатели оценки результата
	Формы и методы контроля и оценки

	ПК 3.1. Владеть методологией оценки эффективности функционирования элементов логистической системы
	- правильность оптимизации ресурсов организации (подразделений),
 - точность определения масштабов необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа предложений создания и оптимизации логистических систем; 
.- правильность использования показателей эффективности функционирования логистической системы и её отдельных элементов;
	Наблюдение в процессе текущей учебной деятельности; наблюдение в процессе практики; использование образовательных контрольно-измерительных материалов на бумажных и электронных носителях; проектный метод; деловая игра; экспертная оценка решения ситуационных задач; экспертная оценка выполнения и защиты практических заданий; письменная контрольная работа; тестирование; устный опрос; компьютерное тестирование по МДК; оценка выполнения самостоятельной работы; экспертная оценка выполнения практического задания по практике; комплексный экзамен по модулю; экспертная оценка портфолио.

	ПК 3.2. Составлять программу и осуществлять мониторинг показателей работы на уровне подразделения (участка) логистической системы (поставщиков, посредников, перевозчиков и эффективность работы складского хозяйства и каналов распределения).
	- правильность использования теоретических основ стратегического планирования в процессе участия в разработке параметров логистической системы;
 - полнота знаний о значении стратегии в процессе формирования и функционирования логистической системы;
 - правильность стратегического планирования логистической системы;
	

	ПК 3.4. Применять современные логистические концепции и принципы сокращения логистических расходов.
	- правильность применения методов оценки капитальных вложений на практике;
 - правильность использования методов оценки капитальных вложений при анализе предложений, связанных с продвижением материального потока и его прогнозированием
	



Формы и методы контроля и оценки результатов обучения должны позволять проверять у обучающихся не только сформированность профессиональных компетенций, но и развитие общих компетенций и обеспечивающих их умений.

	Результаты 
(освоенные общие компетенции)
	Основные показатели оценки результата
	Формы и методы контроля и оценки

	ОК 1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес.
	-участие в работе научно- студенческих обществ,
-выступления на научно- практических конференциях,
-участие во внеурочной деятельности связанной с будущей профессией/специальностью (конкурсы профессионального мастерства, выставки и т.п.) - высокие показатели производственной деятельности
	Экспертная оценка результатов деятельности обучающихся в процессе освоения образовательной программы:
-на практических занятиях (при решении ситуационных задач, при участии в);
- при выполнении работ на различных этапах учебной практики,
- при выполнении работ на различных этапах производственной практики - при проведении: экзаменов по междисциплинарным курсам, экзамена (квалификационного по модулю)

	ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество
	- выбор и применение методов и способов решения профессиональных задач, оценка их эффективности и качества
	

	ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность.
	- анализ профессиональных ситуации; 
-решение стандартных и нестандартных профессиональных задач
	

	ОК 4. Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития.
	-эффективный поиск необходимой информации;
 - использование различных источников, включая электронные, при изучении теоретического материала и прохождении различных этапов производственной практики
	

	ОК 5. Использовать информационно- коммуникационные технологии в профессиональной деятельности.
	- использование в учебной и профессиональной деятельности различных видов программного обеспечения, в том числе специального, при оформлении и презентации всех видов работ
	

	ОК 6. Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями.
	взаимодействие: 
- с обучающимися при проведении деловых игр, выполнении коллективных заданий (проектов),
 - с преподавателями, мастерами в ходе обучения, - с потребителями и коллегами в ходе производственной практики
	

	ОК 7. Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), результат выполнения заданий
	- самоанализ и коррекция результатов собственной деятельности при выполнении коллективных заданий (проектов),
 -ответственность за результат выполнения заданий.
	

	ОК 8. Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации.
	- планирование и качественное выполнение заданий для самостоятельной работы при изучении теоретического материала и прохождении различных этапов производственной практики ; 
- определение этапов и содержания работы по реализации самообразования
	

	ОК 9. Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности.
	адаптация к изменяющимся условиям профессиональной деятельности;
- проявление профессиональной маневренности при прохождении различных этапов производственной практики
	



	Личностные результаты реализации программы воспитания
	Основные показатели оценки результата
	Формы и методы контроля и оценки

	ЛР 4 Сформированность мировоззрения, соответствующего современному уровню развития науки и общественной практики, основанного на диалоге культур, а также различных форм общественного сознания, осознание своего места в поликультурном мире;
	Умение самостоятельно оценивать 
и принимать решения, определяющие стратегию поведения, с учетом гражданских и нравственных ценностей.
	Листы оценки личностных результатов

	ЛР 7 Навыки сотрудничества со сверстниками, детьми младшего возраста, взрослыми в образовательной, общественно полезной, учебно-исследовательской, проектной и других видах деятельности.
	Умение продуктивно общаться и 
взаимодействовать в процессе совместной деятельности, учитывать позиции других участников деятельности, эффективно разрешать конфликты;   
	Экспертное наблюдение.  Оценка эффективности и качества выполнения задач

	ЛР 9 Готовность и способность к образованию, в том числе самообразованию, на протяжении всей жизни; сознательное отношение к непрерывному образованию как условию успешной профессиональной и общественной деятельности.
	Владение навыками 
познавательной, учебно-исследовательской и проектной 
деятельности, навыками разрешения проблем; способность и готовность к самостоятельному поиску методов решения практических задач, применению различных методов познания.
	Оценка эффективности и качества выполнения заданий

	ЛР 13 Осознанный выбор будущей профессии и возможностей реализации собственных жизненных планов; отношение к профессиональной деятельности как возможности участия в решении личных, общественных, государственных, общенациональных проблем.
	Умение самостоятельно определять цели деятельности и составлять планы деятельности; самостоятельно осуществлять, контролировать и корректировать деятельность; использовать все возможные ресурсы для достижения поставленных целей и реализации планов деятельности; выбирать успешные стратегии в различных ситуациях
	Оценка эффективности и качества выполнения заданий



