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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

МДК.04.01. УПРАВЛЕНИЕ СТРУКТУРНЫМ ПОДРАЗДЕЛЕНИЕМ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

1.1. Цель и место МДК.04.01. Управление структурным 

подразделением организации в структуре образовательной программы  

Цель МДК.04.01. Управление структурным подразделением организации: освоение 

вида деятельности «Организация работы структурного подразделения». 

МДК.04.01. Управление структурным подразделением организации включен в 

обязательную часть образовательной программы/обязательную часть образовательной 

программы по специальности 19.02.11 Технология продуктов питания из 

растительного сырья 

 

1.2. Планируемые результаты освоения МДК.04.01. Управление 

структурным подразделением организации Результаты освоения 

МДК.04.01. Управление структурным подразделением организации  
соотносятся с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы. 

В результате освоения МДК.04.01. Управление структурным подразделением 

организации я обучающийся  

должен: 
Код ОК, ПК Уметь Знать Владеть навыками 

ОК.01  

Выбирать способы 

решения задач 

профессиональной 

деятельности 

применительно к 

различным контекстам 

распознавать задачу и/или 

проблему в 

профессиональном и/или 

социальном контексте; 

анализировать задачу 

и/или проблему и 

выделять её составные 

части; определять этапы 

решения задачи; выявлять 

и эффективно искать 

информацию, 

необходимую для 

решения задачи и/или 

проблемы;  

составлять план действия; 

определять необходимые 

ресурсы; 

владеть актуальными 

методами работы в 

профессиональной и 

смежных сферах; 

реализовывать 

составленный план; 

оценивать результат и 

последствия своих 

действий (самостоятельно 

или с помощью 

наставника) 

актуальный 

профессиональный и 

социальный контекст, в 

котором приходится 

работать и жить; 

основные источники 

информации и ресурсы 

для решения задач и 

проблем в 

профессиональном и/или 

социальном контексте; 

алгоритмы выполнения 

работ в 

профессиональной и 

смежных областях; 

методы работы в 

профессиональной и 

смежных сферах; 

структуру плана для 

решения задач; порядок 

оценки результатов 

решения задач 

профессиональной 

деятельности 

- 

ОК.02  

Использовать 

современные средства 

поиска, анализа и 

интерпретации 

информации, и 

информационные 

технологии для 

выполнения задач 

профессиональной 

деятельности 

определять задачи для 

поиска информации; 

определять необходимые 

источники информации; 

планировать процесс 

поиска; структурировать 

получаемую информацию; 

выделять наиболее 

значимое в перечне 

информации; оценивать 

практическую значимость 

номенклатура 

информационных 

источников, 

применяемых в 

профессиональной 

деятельности; приемы 

структурирования 

информации; формат 

оформления результатов 

поиска информации, 

современные средства и 

- 



результатов поиска; 

оформлять результаты 

поиска, применять 

средства 

информационных 

технологий для решения 

профессиональных задач; 

использовать современное 

программное 

обеспечение; 

использовать различные 

цифровые средства для 

решения 

профессиональных задач. 

устройства 

информатизации; 

порядок их применения и 

программное 

обеспечение в 

профессиональной 

деятельности в том числе 

с использованием 

цифровых средств. 

ОК.04  

Эффективно 

взаимодействовать и 

работать в коллективе и 

команде 

организовывать работу 

коллектива и команды; 

взаимодействовать с 

коллегами, руководством, 

клиентами в ходе 

профессиональной 

деятельности 

психологические основы 

деятельности коллектива, 

психологические 

особенности личности; 

основы проектной 

деятельности 

 

ПК 4.1 

Планировать 

основные 

показатели 

производственного 

процесса 

рассчитывать выход 

готовой продукции в 

ассортименте 

 рассчитывать 

экономические 

показатели 

структурного 

подразделения 

принципы и формы 

организации 

производственного 

процесса 

 методики расчета 

выхода готовой 

продукции 

 структура издержек 

производства и пути 

снижения затрат 

 методики расчета 

экономических 

показателей 

планирования 

основных 

показателей 

производственного 

процесса 

 оценки 

эффективности 

производственного 

процесса принятия 

управленческих 

решений по 

организации 

производственного 

процесса 

планирования работ 

структурного 

подразделения 

 оценки 

эффективности 

деятельности 

структурного 

подразделения 

 принятия 

управленческих 

решений по 

организации 

выполнения работ 

исполнителями 

ПК 4.2 

Планировать 

выполнение работ 

исполнителями 

планировать работы 

исполнителям в 

соответствии с их 

должностными 

инструкциями 

 оформлять и 

проверять планы 

работ по 

установленной форме 

принципы 

планирования работ 

исполнителям 

 основные приемы 

организации работ 

исполнителей 

 способы и 

показатели оценки 

качества работ 

 выполняемых 

исполнителями 

ПК 4.3 

Организовывать 

работу трудового 

коллектива 

применять методики 

контроля качества 

сырья 

 вспомогательных 

 упаковочных 

материалов 

 полуфабрикатов и 

принципы 

планирования 

работы трудового 

коллектива 

 основные приемы 

организации работы 

трудового 

контроля качества 

сырья 

 вспомогательных 

 упаковочных 

материалов 

 полуфабрикатов и 

готовой продукции 



готовой продукции 

при производстве 

продуктов питания из 

растительного сырья 

 рассчитывать 

потребности 

производства в сырье 

 вспомогательных 

 упаковочных 

материалах и таре 

 проводить 

инструктаж и 

обучение персонала 

на рабочих местах 

 организовывать 

бесперебойную 

ритмичную работу на 

производственном 

объекте 

 обеспечивать 

безопасные условия 

труда на 

производстве 

коллектива 

 правила и принципы 

разработки 

должностных 

обязанностей 

 графиков работы и 

табеля учета 

рабочего времени 

при производстве 

продуктов питания 

из растительного 

сырья 

 расчета 

потребности 

производства в 

сырье 

 материалах и таре 

 инструктажа и 

обучения персонала 

на рабочих местах 

 обеспечения 

безопасных условий 

труда на 

производстве 

 разработки 

мероприятий с 

целью устранения 

рисков или 

снижения их до 

допустимого уровня 

и повышения 

безопасности 

выпускаемой 

продукции 

 участие в 

планировании 

основных 

показателей 

производства 

ПК 4.4 

Контролировать 

ход и оценивать 

результаты работы 

трудового 

коллектива 

использовать 

различные методы 

контроля работы 

трудового коллектива 

 осуществлять анализ 

и оценивать работу 

трудового коллектива 

по результатам 

сопоставления 

результатов работы 

стандартам 

деятельности 

 принимать 

управленческие 

решения по 

повышению 

результативности 

работы трудового 

коллектива 

способы и 

показатели оценки 

результатов работы 

трудового 

коллектива 

группировки и 

анализа 

информации 

 расчета 

показателей 

производительности 

труда 

 расчета 

экономического 

эффекта от 

внедрения 

мероприятий 

научной 

организации труда 

 расчета суммы 

прибыли 

 процента 

рентабельности 

 расчета 

показателей 

использования 

производственных 



мощностей 

 основных и 

оборотных средств 

ПК 4.5 

Вести учётно-

отчётную 

документацию 

оформлять учетно-

отчетную 

документацию 

 проверять операции 

по товарному 

оформлению и 

хранению продукции 

 проверять 

правильность 

оформления 

документов на 

отпущенную 

продукцию 

 составлять отчеты по 

расходу сырья 

 материалов и тары 

 вести учет брака и 

анализ причин 

образования дефектов 

продукции 

 определять 

потребности в 

рабочей силе 

 вести учет рабочего 

времени 

учет и отчетность в 

производстве 

продуктов питания 

из растительного 

сырья 

 основы 

производственного 

учета 

 материальный 

баланс сырья 

 вспомогательных 

 упаковочных 

материалов и тары 

 нормы времени и 

выработки по 

технологическим 

операциям 

ведения 

утвержденной 

учетно-отчетной 

документации 

 проверки товарного 

оформления и 

хранения 

продукции 

 оформления 

документов на 

отпущенную 

продукцию 

 составления 

отчетов по расходу 

сырья 

 вспомогательных 

материалов 

 упаковки и тары 

 учета брака и 

анализа причин 

образования 

дефектов 

продукции 

 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ МЕЖДИСЦИПЛИНАРНОГО КУРСА 

2.1. Трудоемкость освоения МДК.04.01. Управление 

структурным подразделением организации  

Вид учебной работы Объем 

часов 

I 

семестр 

II 

семестр 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 136  136 

Обязательная аудиторная нагрузка (всего)  132  132 

в том числе:    

 лекции 94  94 

 практические занятия 38  38 

 контрольные работы    

 дуальное обучение (всего)    

 учебная практика    

 производственная практика    

Самостоятельная работа обучающегося 

(всего) 

4-  4- 

Консультации -  - 

Итоговая аттестация в форме      ДЗ                               

 

 

 

 



2.2. Содержание МДК.04.01. Управление структурным 

подразделением организации  

№
 з

ан
я
ти

я
 

Наименование разделов учебной дисциплины, 

тем и занятий  

Обязательная учебная 

нагрузка 
Коды 

компетенций, 

формировани

ю которых 

способствует 

элемент 

программы 

М
ат

ер
и

ал
ьн

о
е 

и
 и

н
ф

о
р
м

ац
и

о
н

н
о
е 

о
б
ес

п
еч

ен
и

е 
за

н
ят

и
й

  

Объ 

ем ак. 

час. 

 

. 

Вид учебной 

деятельности  

ОК ПК 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Тема 1. Организация работы структурного 

подразделения. 

1.Особенности менеджмента в области 

профессиональной деятельности.  

2.Современные технологии управления 

подразделением организации 

2 Урок изучения 

нового 

материала 

(лекция с 

элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ОИ-1 

стр. 

 6-9 

2 Тема 2. Планирование работы 

структурного подразделения 

1.Сущность, содержание и виды 

планирования. Методология планирования. 

2.Организация планирования и 

прогнозирования. 3.Виды планов. Годовой 

производственно-финансовый план. 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ЭУ 1 

стр. 

41-43 

3 Тема 3. Управление трудовым 

коллективом 

1.Система управления трудовым коллективом.  

2.Кадры управления и кадровая политика.  

3.Обязанности руководителей и специалистов 

агропромышленного предприятия.  

4.Методы управления трудовым коллективом 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ИР1 

4 Роль организаций в современном обществ 2 Урок 

формирования 

умений и 

навыков  

(практическая 

работа) ПЗ 1 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ИР1 

5 Характеристики организаций 2 Урок 

формирования 

умений и 

навыков  

(практическая 

работа) ПЗ 2 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ОИ1 

стр. 

15-18 

6 Организация как социальная подсистема 2 Урок 

формирования 

умений и 

навыков  

(практическая 

работа) ПЗ 3 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ОИ-1 

стр. 9-

15 

7 Тема 4. Этика и эстетика 

1.Понятие этики общения.  

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

ОК1, 

ОК2,ОК

ПК 

4.1, 

ИР2 



2.Общение и культура поведения.  

3.Понимание как ближайшая цель общения.  

с элементами 

беседы) 

4 ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

8 Тема 5, Психология общения. 

Понятие, структура и функции делового 

общения. Структура и функции общения. 

Общие этические принципы и характер 

делового общения. Понятие принципов 

делового общения 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ИР1 

9 Типология организаций 2 Урок 

формирования 

умений и 

навыков  

(практическая 

работа) ПЗ 4 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ДИ-1 

стр. 

18-32 

10 Тема 6. Деловое общение 

1.Понятие принципов делового общения 

2.Этика делового общения «сверху-вниз» 

3. Этика делового общения «снизу-вверх» 

4. Этика делового общения «по горизонтали» 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ЭУ-1 

стр.46-

48 

11 Тема 7. Конфликты в деловом общении 

1. 1.Понятие конфликта.  
2.Конфликты: виды, структура, стадии 

протекания. 1.Понятие, структура и функции 

делового общения 

2.Понятие делового общения 

3. Структура и функции общения 

4.Коммуникативная функция общения 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ЭУ-1 

стр.52-

57 

12 1. Тема 8. Стратегия поведения в 

конфликтной ситуации.  

2. 1.Виды конфликтов. 

3. 2.Пути решения конфликта.  

4. 3.Стратегия поведения. 

2 Комбинированн

ый урок (лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ЭУ-1 

стр. 

58-63 

13  Разработка финансово-материальных 

основ организационного проекта 

2 Урок 

формирования 

умений и 

навыков  

(практическая 

работа) ПЗ 5 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ИР-3 

14  Презентация организационного проекта 2 Урок 

формирования 

умений и 

навыков  

(практическая 

работа) ПЗ 6 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ИР-3 

15 Презентация организационного проекта 2 Урок 

формирования 

умений и 

навыков  

(практическая 

работа) ПЗ 7 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ИР-3 

16 Организационный анализ и изменения в 

организации. Обоснование целей 

организации и необходимых структурных 

изменений 

2 Урок 

формирования 

умений и 

навыков  

(практическая 

работа) ПЗ 8 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ИР-3 



17 Организационный анализ и изменения в 

организации. Организационные изменения, 

перепроектирование организации 

2 Урок 

формирования 

умений и 

навыков  

(практическая 

работа) ПЗ 9 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ИР-3 

Раздел 3. Анализ результатов деятельности структурного подразделения 

18 Тема 9. Производственный процесс 

1.Сущность производственного процесса  

2. Принципы организации производства 

3. Понятие структуры производственного 

цикл 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 
с элементами 
беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ОИ-1 

стр. 

62-71 

19 Тема 10. Организация производственного 

и технологического процесса 

1 Типы производства и их характеристика. 

2 Методы организации производства. 

3 Производственный цикл и пути его 

сокращения. 

4. Виды движения предметов труда по 

операциям. 

 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ИР-3 

20 Тема 11. Организация вспомогательного и 

обслуживающего производства. 

1 Инструментальное хозяйство и его 

организация. 

2 Ремонтное хозяйство и его организация. 

3 Транспортное хозяйство и его организация. 

Складское хозяйство. 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ИР-3 

21 Тема 12. Организация технологической 

подготовки производства 

1.Цели и этапы подготовки производства  

2.Содержание технологической подготовки 

производства 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ИР-3 

22 Тема 13. Организация труда на 

предприятии  

1. Задачи научной организации труда  

2. Основные направления научной 

организации труда  

3. Характеристика категорий персонала 

предприятия  

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ОИ-1 

стр. 

86-91 

23 Тема 14. Основы организации труда 

1. Организация и обслуживание рабочих мест 

2. Многостаночное обслуживание.  

3.Совмещение профессий 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ОИ-1 

стр. 

91-111 

24 Тема 15. Нормирование труда на 

предприятии  

1. Классификация рабочего времени  

2. Методы изучения использования рабочего 

времени  

3. Классификация норм затрат труда 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ОИ-1 

стр. 

111-

113 

25 Тема 16. Нормирования расхода с/х сырья 

1.Нормирование сырьевых ресурсов 

2.Методы нормирования сырья 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ИР-3 

26 Тема 17. Земельные ресурсы и 2 Комбинированн ОК1, ПК ИР-3 



эффективность их использования 
1 Роль земли в сельском хозяйстве и ее 

особенности как средства производства 

2.Состав и структура земельных угодий 

3.Показатели  интенсивной эффективности  

использования  земли. 

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК2,ОК

4 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

27 Тема 18. Основные средства предприятия  

1.Понятие и классификация основных фондов 

2.Воспроизводство основных фондов 

3.Амортизация основных средств, методы 

начисления 

4.Эффективность использования основных 

фондов 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ИР-2, 

ЭОР 1 

28 Тема 19. Оборотные средства предприятия  

1.Понятие, состав и структура оборотных 

средств  

2.Методические основы определения 

потребности в оборотных средствах 

3.Эффективность использования оборотных 

средств 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ИР-2 

29 Тема 20. Понятие  о труде  и трудовых и 

ресурсах 

1.Понятие труда, трудовых ресурсов 

2.Категории производственного персонала  , 

структура 

3.Планирование численности  и состава 

персонала 

4.Показатели динамики кадров 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ОИ-1 

стр.49-

51 

30 Тема 21. Производительность труда 

1.Понятие и сущность производительность 

труда. Показатели производительности труда, 

методика определения. 

2.Понятие о трудоемкости производства и 

определение потребности предприятия в 

трудовых ресурсах 

3.Факторы роста производительности труда. 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ОИ-1 

стр.52-

58 

31 Тема 22. Основные показатели 

деятельности предприятий 

1.Управленческий учёт как источник 

показателей.  

2.Финансовые и экономические показатели.  

3.Нефинансовые показатели деятельности 

фирмы. 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 
с элементами 
беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ОИ-1 

стр. 

112-

118 

32 Тема 23. Себестоимость продукции 

1.Издержки производства в сельском 

хозяйстве 

2.Себестоимость с.-х. продукции 

3.Классификация затрат при исчислении 

себестоимости 

4.Методика исчисления себестоимости 

продукции 

5.Планирование себестоимости продукции 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ОИ-1 

стр.16

2-166 

33 Тема 24. Прибыль и рентабельность 

1.Доходы и прибыль  

2.Показатели прибыли 

3.Распределение прибыли 

4.Показатели рентабельности 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ОИ-1 

стр. 

166-

169 



34 Тема 25. Оценка эффективности 

производства 

1.Сущность эффективности производства 

2.Основы определения экономической 

эффективности производства 

3.Методы определения экономического 

эффекта 

4.Направления повышения эффективности 

сельскохозяйственного производства 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ОИ-1 

стр. 

169-

173 

35 Расчет показателей использования 

основных средств 

2 Урок 

формирования 

умений и 

навыков  

(практическая 

работа) ПЗ 10 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ЭОР 4 

36 Расчёт показателей использования 

оборотных средств 

2 Урок 

формирования 

умений и 

навыков  

(практическая 

работа) ПЗ 11 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ОИ-1 

стр.36-

39 

37 Расчёт бюджета рабочего времени и 

составление графика выхода рабочих на 

работу 

2 Урок 

формирования 

умений и 

навыков  

(практическая 

работа) ПЗ 12 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ОИ-1 

стр. 

39-42 

38 Расчет технически обоснованных норм 2 Урок 

формирования 

умений и 

навыков  

(практическая 

работа) ПЗ 13 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ОИ-1 

стр. 

43-48 

39 Расчет заработной платы работников 

предприятия при сдельной форме оплаты 

труда 

2 Урок 

формирования 

умений и 

навыков  

(практическая 

работа) ПЗ 14 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ОИ-1 

стр. 

51-56 

40 Расчет заработной платы работников 

предприятия при повременной форме 

оплаты труда 

2 Урок 

формирования 

умений и 

навыков  

(практическая 

работа) ПЗ 15 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ОИ-1 

стр. 

56-59 

41 Расчет фонда заработной платы и 

среднемесячной заработной платы 

2 Урок 

формирования 

умений и 

навыков  

(практическая 

работа) ПЗ 16 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ДИ-1 

стр.23-

28 

42 Расчет себестоимости продукции и 

показателей снижения себестоимости 

2 Урок 

формирования 

умений и 

навыков  

(практическая 

работа) ПЗ 17 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ОИ-1 

стр.16

2-166 



43 Расчет экономических показателей работы 

предприятия 

2 Урок 

формирования 

умений и 

навыков  

(практическая 

работа) ПЗ 18 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ОИ-1 

стр. 

166-

169 

44 Тема 26. Правовые основы организации 

работы структурного подразделения 

1.Документы, устанавливающие правовые 

основы деятельности структурных единиц 

организации 

2.Документы, устанавливающие правовые 

основы взаимоотношений организаций 

3.Документы, устанавливающие правила 

выполнения определенных операций 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 4.5 

ЭУ-4 

стр. 

12-19 

45 Тема 27. Документация и 

делопроизводство в системе управления. 

1.Документы, их виды. Классификация 

документов. 

2.Порядок их составления во 

внутрихозяйственных подразделениях.  

3.Организация делопроизводства в 

подразделении. Номенклатура дел. 

4. Организация хранения документов. 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 4.5 

ЭУ-4 

стр. 

36-42 

46 Учет, отчетность и анализ работы 

структурных подразделений  

1.Учет, отчетность и анализ как функция 

руководителя внутрихозяйственного 

подразделения 

2.Требования к выполнению отчетности 

структурных подразделений 

3.Виды и формы отчетности подразделения, 

сроки и периодичность составления. 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 4.5 

ЭУ-4 

стр. 

56-61 

47 Тема 28. Основные принципы правового 

регулирования трудовых отношений 

Понятие и значение трудового договора. 

Отграничение трудового договора от 

смежных договоров  

Порядок заключения трудового договора. 

Необоснованный отказ в приеме на работу  

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 4.5 

ЭУ-3 

стр. 

17-22 

48 Тема 29. Основные принципы правового 

регулирования трудовых отношений 

Расторжение трудового договора по 

инициативе работника  

Расторжение трудового договора по 

инициативе работодателя 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 4.5 

ЭУ-3 

стр. 

26-34 

49 Тема 30. Основные принципы правового 

регулирования трудовых отношений 

Увольнение по обстоятельствам, не 

зависящим от воли сторон  

Оформление прекращения трудового 

договора  

Виды трудовых договоров 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 4.5 

ЭУ-3 

стр. 

34-36 

50 Тема 31. Разрешение трудовых споров 

1. Понятие трудовых споров. Классификация 

трудовых споров  

2. Защита трудовых прав в комиссии по 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 4.5 

ЭУ-3 

стр. 

37-41 



трудовым спорам  

3. Судебная защита трудовых прав 

работников  

4. Разрешение коллективных трудовых споров 

51 Тема 32. Трудовая дисциплина 

1.Понятие дисциплины труда.  

2.Правовые методы обеспечения дисциплины 

труда 

3.Правовое регулирование внутреннего 

трудового распорядка  

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 4.5 

ЭУ-3 

стр. 

53-57 

52 Принципы организации 2 Урок 

формирования 

умений и 

навыков  

(практическая 

работа) ПЗ 19 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ИР 1 

53 Тема 33. Материальная ответственность 

сторон 

трудового договора 

1.Понятие материальной ответственности 

сторон 

по трудовому праву  

2. Материальная ответственность работника, 

ее основания и условия  

3. Порядок возмещения ущерба работником  

4. Материальная ответственность 

работодателя перед работником 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 4.5 

ЭУ-3 

стр. 

62-67 

Раздел 5. Предпринимательская деятельность   

54 Общая характеристика 

предпринимательства 

1.Содержание и характерные черты 

предпринимательства 

2.Функции и правовой статус 

предпринимателя 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ИР-4 

55 Тема 34. Предпринимательская среда 

1. Сущность предпринимательской среды  

2. Внутренняя предпринимательская среда  

3. Внешняя предпринимательская среда  

4. Конкуренция в предпринимательстве  

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

 

56 Тема 35. Типология предпринимательства 

1.Классификация 

2.Виды предпринимательской деятельности 

на рынке ценных бумаг 

3.Предпринимательская деятельность на 

рынке банковских услуг 

4.Характеристика страховой деятельности 

5.Сущность посреднического 

предпринимательства 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ИР-4 

57 Тема 36. Субъекты предпринимательской 

деятельности 

1.Физические лица как субъекты 

предпринимательской деятельности 

2.Юридические лица как субъекты 

предпринимательской деятельности 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ДИ-1 

стр.36-

42 

58 Тема 37. Субъекты предпринимательской 

деятельности 

3.Права предпринимателей 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

ДИ-1 

44-49 



4.Обязанности предпринимателей беседы) 4.2, 

ПК 4.3 

59 Тема 38. Нормативно-правовое 

регулирование деятельности субъектов 

малого предпринимательства 

1 Правовые основы функционирования 

субъектов малого предпринимательства 

2 Место и роль малого и среднего 

предпринимательства в экономике России 

3 Критерии отнесения организаций к 

категории малых и средних предприятий 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ИР-1 

60 Тема 39. Открытие своего дела 

1. Выбор сферы деятельности 

2.Бизнес идея. Генерирование бизнес-идеи 

3.Этапы создание собственного дела. 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ИР-1 

61 Тема 40. Технология планирования.  

1. Бизнес-план и его функции.  

2.Структура, функции и содержание разделов 

бизнес-плана.  

3.Информационное обеспечение бизнес-

планирования.  

4.Виды моделей, применяемых при бизнес-

планировании. 5.Методики презентации 

бизнес-проектов.. 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ИР-4 

62 Тема 41. Налогообложение субъектов 

предпринимательской деятельности 

1 Понятие, функции и виды налогов 

2 Системы налогообложения 

предпринимателей 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ИР-2 

63 Тема 42. Государственное регулирование и 

поддержка предпринимательства 

1 Сущность и методы государственного 

регулирования предпринимательства 

2 Направления государственной поддержки 

развития предпринимательства 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ИР-4 

64 Тема 43. Предпринимательская тайна 

Сущность предпринимательской тайны. 

Отличие предпринимательской тайны от 

коммерческой. Формирование сведений, 

составляющих предпринимательскую тайну.   

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ИР-3 

65 Тема 44. Предпринимательский риск 

1. Сущность предпринимательского риска. 

Потери от риска 2. Классификация 

предпринимательских рисков  

3. Методы анализа и оценки 

предпринимательского риска 4. Управление 

предпринимательскими рисками 

2 Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

ИР-1 

** Самостоятельная работа 4     

66 Тема 45. Прекращение 

предпринимательских организаций 

1.Прекращения предпринимательства 

2.Виды прекращений - ликвидация, санация, 

банкротство 

Дифференцированный зачет 

1 

 

 

 

 

1 

Комбинированн

ый урок ( лекция 

с элементами 

беседы) 

ОК1, 

ОК2,ОК

4 

ПК 

4.1, 

ПК 

4.2, 

ПК 4.3 

 

 ИТОГО: 136     

 



.3. Курсовой работа не предусмотрена 

 

 

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ МЕЖДИСЦИПЛИНАРНОГО КУРСА 

3.1. Материально-техническое обеспечение 

Кабинет «Управление структурным подразделением» оснащенн в соответствии с  

ОПОП.  

№ Наименование оборудования 
Техническое 

описание 

I Специализированная мебель и системы хранения 

Основное оборудование 

1 Стол ученический да 

2 Стул ученический да 

3 Стол учителя с ящиками для хранения и тумбой да 

4 Кресло учителя да 

5 Шкаф для хранения учебных пособий да 

6 Доска классная/рельсовая система с классной доской да 

7 Доска доска магнитно-маркерная да 

Дополнительное оборудование 

8 - - 

II Технические средства 

Основное оборудование 

9 Сетевой фильтр да 

10 Стационарный ПК с подключением к локальной сети 

Интернет (лицензионное программное обеспечение 

(ПО), образовательный контент и система защиты от 

вредоносной информации) (системный блок, монитор, 

клавиатура 

колонки,  мышь) 

Компьютер  

(процессор, 

офисный 

пакет 

программного 

обеспечения) 

11 ПК с лицензионным программным обеспечением (26 

шт.) 

да 

12 э телевизор Smart LG да 

Дополнительное оборудование 

15 - - 

III Демонстрационные учебно-наглядные пособия 

Основное оборудование 

16 Комплект наглядных пособий по темам (комплекты 

учебных таблиц, физических карт, плакатов, 

портретов выдающихся ученых, поэтов, писателей и 

др.) 

да 

Дополнительное оборудование 

17 Стенд настенный «Безопасное обучение» да 

 

3.2. Учебно-методическое обеспечение 

3.2.1. Основные печатные и/или электронные издания 

1.Сафонова, Л. А. Экономика предприятия : учебное пособие для СПО / Л. А. Сафонова, 

Т. М. Левченко. — 2-е изд. — Саратов : Профобразование, 2023. — 200 c. — ISBN 978-5-

4488-1577-5. — Текст : электронный // Электронный ресурс цифровой образовательной 

среды СПО PROFобразование : [сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/131423 

3.2.2. Дополнительные источники  

1.Основы экономики : учебное пособие для СПО / Р. А. Галиахметов, Н. Г. 

Соколова, Э. Н. Тихонова [и др.] ; под редакцией Н. Г. Соколовой. — Саратов, Москва : 

https://profspo.ru/books/131423


Профобразование, Ай Пи Ар Медиа, 2021. — 373 c. — ISBN 978-5-4488-0911-8, 978-5-

4497-0757-4. — Текст : электронный // Электронный ресурс цифровой образовательной 

среды СПО PROFобразование : [сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/99374 

 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ  

МЕЖДИСЦИПЛИНАРНОГО КУРСА 

 

4.1.Контроль и оценка раскрываются через дисциплинарные результаты, 

усвоенные знания и приобретенные студентами умения, направленные на 

формирование общих и профессиональных компетенций. 
 

Код ПК, 

ОК 

Критерии оценки результата  

(показатели освоенности компетенций) 

Формы контроля и методы 

оценки1 
ОК.01  

Выбирать способы 

решения задач 

профессиональной 

деятельности 

применительно к 

различным контекстам 

распознавать задачу и/или проблему в 

профессиональном и/или социальном 

контексте; анализировать задачу и/или 

проблему и выделять её составные части; 

определять этапы решения задачи; 

выявлять и эффективно искать 

информацию, необходимую для решения 

задачи и/или проблемы;  

составлять план действия; определять 

необходимые ресурсы; 

владеть актуальными методами работы в 

профессиональной и смежных сферах; 

реализовывать составленный план; 

оценивать результат и последствия своих 

действий (самостоятельно или с помощью 

наставника) 

Интерпретация результатов 

выполнения практических и 

лабораторных заданий, оценка 

решения ситуационных задач, 

оценка тестового контроля, 

дифференцированный зачет 

 

ОК.02  

Использовать 

современные средства 

поиска, анализа и 

интерпретации 

информации, и 

информационные 

технологии для 

выполнения задач 

профессиональной 

деятельности 

осуществляет планирование 

информационного поиска из 

широкого набора источников, 

необходимого для выполнения 

профессиональных задач; 

адекватно анализирует 

полученную информацию, точно 

выделяет в ней главные аспекты; 

структурирует отобранную 

информацию в соответствии с 

параметрами поиска; адекватно 

интерпретирует полученную 

информацию в контексте 

профессиональной деятельности; 

адекватно применяет 

информационные технологии для 

реализации профессиональной 

деятельности 

 

ОК.04  

Эффективно 

взаимодействовать и 

работать в коллективе и 

команде 

организовывает работу коллектива и 

команды; взаимодействовует с коллегами, 

руководством, клиентами в ходе 

профессиональной деятельности 

 

ПК 4.1 

Планировать 

рассчитывает выход готовой 

продукции в ассортименте 
 

                                                 
. 

https://profspo.ru/books/99374


основные 

показатели 

производственного 

процесса 

 рассчитывает экономические 

показатели структурного 

подразделения 

ПК 4.2 

Планировать 

выполнение работ 

исполнителями 

планирует работы исполнителям в 

соответствии с их должностными 

инструкциями 

 оформляет и проверять планы 

работ по установленной форме 

 

ПК 4.3 

Организовывать 

работу трудового 

коллектива 

применяет методики контроля 

качества сырья 

 вспомогательных 

 упаковочных материалов 

 полуфабрикатов и готовой 

продукции при производстве 

продуктов питания из 

растительного сырья 

 рассчитывает потребности 

производства в сырье 

 вспомогательных 

 упаковочных материалах и таре 

 проводит инструктаж и обучение 

персонала на рабочих местах 

 организовывает бесперебойную 

ритмичную работу на 

производственном объекте 

 обеспечивает безопасные условия 

труда на производстве 

 

ПК 4.4 

Контролировать ход 

и оценивать 

результаты работы 

трудового 

коллектива 

использует различные методы 

контроля работы трудового 

коллектива 

 осуществляет анализ и оценивать 

работу трудового коллектива по 

результатам сопоставления 

результатов работы стандартам 

деятельности 

 принимает управленческие 

решения по повышению 

результативности работы 

трудового коллектива 

 

ПК 4.5 

Вести учётно-

отчётную 

документацию 

оформляет учетно-отчетную 

документацию 

 проверяет операции по товарному 

оформлению и хранению 

продукции 

 проверяет правильность 

оформления документов на 

отпущенную продукцию 

  определять потребности в 

рабочей силе 

 весдет учет рабочего времени 

 



 

 

4.2 Контрольно-оценочные средства по дисциплине:  

4.2.1. Входной контроль 
 

Вариант 1 

1. Отрасли сельского хозяйства 

2. Трудовые ресурсы 

 

   Вариант 2 

1. Экономические ресурсы предприятия 

2. Основные средства предприятия 

Вариант 3 

1.Оборотные средства предприятия 

2.Прибыль, рентабельность 

 

Вариант 4 

1. Понятие себестоимости 

2. Менеджмент 

 

 

4.2.2. Текущий контроль. 

 

 

Тесты по темам 

Тест по теме: «Размещение, специализация и концентрация в 

сельском хозяйстве» 
  

1.К факторам, влияющим на размещение и специализацию, относят: 

а) экономические 

б) демографические 

в) географические 

2.Процесс обособления разных видов трудовой деятельности в самостоятельную отрасль 

производства, называют: 

а) размещением 

б) разделением труда 

в) концентрацией с/х производства 

3.В сельском хозяйстве по экономическому значению различают 3 отрасли: 

а) основная, дополнительная, подсобная 

б) земледелие, растениеводство, животноводство 

в) главная, перерабатывающая, вспомогательная 

4.Процесс сосредоточения средств производства продукции и углубление ее качества, 

называют: 

а) специализацией 

б) концентрацией с/х производства 

в) размещением 

5.Что характеризует специализацию хозяйства? 

а) совокупность основных и дополнительных отраслей 

б) наличие различных видов технических ресурсов 

в) профессиональная подготовка работников 



г) наличие посевов определенных культур 

д) сложившиеся договорные отношения с переработчиками продукции 

6.Специализация, выражающаяся в разделении труда между подразделениями одного 

хозяйства, называется… 

а) внутрихозяйственной 

б) внутриотраслевой 

г) индивидуальной 

д) отраслевой 

7.Специализация, выражающаяся в разделении труда по отдельным технологическим 

процессам между разными предприятиями при производстве одного какого-либо вида 

продукции, называется… 

а) внутрихозяйственной 

б) внутриотраслевой 

в) процессной 

г) региональной 

8.Специализация предприятия определяется по структуре: 

а) товарной продукции 

б) посевных площадей 

в) затрат труда 

г) валовой продукции 

д) производственных затрат 

9.Территориальная специализация представляет собой разделение труда… 

а) между зонами специализации и административными районами республики по 

производству товарной сельскохозяйственной продукции б) между предприятиями в 

зависимости от их местоположения по производству товарной продукции, т.е. это 

специализация отдельного предприятия 

в) между бригадами, фермами одного хозяйства по производству продукции сельского 

хозяйства 

г) по отдельным технологическим процессам между разными предприятиями при 

производстве одного какого-либо вида продукции. 

10.Как называется интеграционное формирование в АПК, которое является 

производственно-хозяйственным комплексом по производству, промышленной 

переработке, хранению и реализации продукции, функционирующее на основе 

кооперации, интеграции и комбинирования отраслей и производств? 

а) агрофирма 

б) агрокомбинат 

в) финансово-промышленная группа 

г) агропромышленное объединение 

 

ТТееммаа  ««ООссннооввнныыее  ссррееддссттвваа»»  

ТТеесстт  

1.Амортизация - это: 

1) отчисления, соответствующие степени износа основных фондов  

2) часть балансовой стоимости основных фондов, учитывающая степень износа основных 

фондов и выраженная в процентах  

3) перенесение стоимости основных фондов на себестоимость  продукции 

4) расходы на содержание основных фондов 

2.Уровень, использования основных фондов характеризуют:  

1) рентабельность, прибыль  

2) фондоотдача, фондоемкость  

3) товарооборот  

4) производительность труда рабочих  

3.Каковы основные источники формирования основных средств предприятия?  



1) средства учредителей и кредиты  

2) прибыль и амортизационные отчисления  

3) средства учредителей, собственные средства и кредиты  

4) нет правильного ответа 

4.Основные фонды предприятия характеризуются: 

1) обеспечением ритмичности товарно - сырьевых поставок 

2) потерей натурально - вещественной формы 

3) сохранением в течение длительного периода времени своей натурально - вещественной 

формы  

4) в некоторых случаях потерей натурально - вещественной формы 

5.Амортизационные отчисления производятся в состав: 

1) выручка от реализации продукции  

2) прибыли  

3) себестоимость  

4) суммы налоговых отчислений 

6.Величина амортизационных отчислений зависит от: 

1) первоначальной стоимости    

2) остаточной стоимости.  

3) восстановительной стоимости.  

4) ликвидационной стоимости. 

7.Стоимость основных средств переносится на продукцию: 

1) не переносится  

2) после его оборота  

3) по частям  

4) в некоторых случаях полностью 

8.Основные средства характеризуются: 

1) обеспечением непрерывности  ритмичности производства  

2) потерей натурально-вещественной формы  

3) сохранением в течение длительного времени своей натурально-вещественной формы  

4) в некоторых случаях  потерей натурально-вещественной формы 

9.Отношение годовых амортизационных отчислений к балансовой стоимости основных 

фондов, выраженное в процентах: 

1) амортизация  

2) физический износ  

3) рентабельность  

4) норма амортизации  

10.Показатель, рассчитываемый отношением стоимости валовой продукции к стоимости 

основных средств, называется: 

1) рентабельность  

2) ликвидность 

3) фондоемкость  

4) фондоотдача  

11.Основные производственные фонды - это: 

1) материальные и нематериальные элементы, используемые предприятием в 

производственной деятельности  

2) средства труда, участвующие во многих производственных циклах, сохраняющие свою 

натуральную форму и переносящие стоимость на изготовляемую продукцию частями по 

мере износа  

3) предметы труда, используемые в производстве, которые полностью потребляются в 

каждом производственном цикле  

4) средства труда, участвующие только в одном производственном цикле, сохраняющие 

свою натуральную форму и переносящие стоимость на изготовляемый продукт по частям 

12.К основным фондам не относятся: 



1) здания, сооружения, рабочий скот 

2) транспортные средства, оборудование, продукт, продуктивный скот 

3) мебель, рабочий скот, многолетние насаждения 

4) покупные полуфабрикаты, готовая продукция, сырье  

13.Показатель фондоотдачи характеризует 

1) количество произведенной продукции в расчете на один рубль производственных 

фондов  

2) уровень технической оснащенности труда 

3) производительность труда 

14.Какая стоимость используется при начислении амортизации? 

1) первоначальная  

2) рыночная  

3) остаточная  

4)  прибавочная 

15.Остаточная стоимость основных средств - это:  

1) первоначальная стоимость основных средств минус начисленная амортизация    

2)  рыночная стоимость основных средств минус  амортизационные отчисления за  весь 

период их функционирования  

3) первоначальная стоимость основных средств минус моральный износ  

16.Остаточная стоимость основных средств - это:  

1) первоначальная стоимость основных средств минус моральный износ   

2) денежное выражение стоимости основных средств не перенесённый на готовую 

продукцию  

3) рыночная стоимость основных средств минус  амортизационные отчисления за  весь 

период их функционирования  

17.Основные фонды при зачислении их на баланс предприятия в результате приобретения, 

строительства оцениваются по: 

1) остаточной первоначальной стоимости  

2) полной восстановительной стоимости  

3) полной первоначальной стоимости  

4) рыночной стоимости 

18.Первоначальная стоимость объекта основных фондов, который получен предприятием 

по договору дарения (безвозмездно) признается:  

Выберите один из 3 вариантов ответа: 

1) первоначальная стоимость, по которой объект числился на балансе предприятия -

дарителя 

2) остаточная стоимость объекта на дату принятия его на баланс 

3) рыночная стоимость объекта на дату принятия его на баланс.  

19.Восстановительная  стоимость оборудования  - это: 

1) стоимость  приобретения оборудования в действующих в настоящее время ценах 

2) стоимость оборудования с учетом износа 

20.Сумма  амортизационных отчислений равна: 

1) А= На * Ф 

2) А=На / Ф 

3) А= Ф/На 

21.В состав основных производственных фондов предприятия включаются  материально-  

 

 

Тест 

Тема «Оборотные средства» 

 

1.Что включает в себя понятие «оборотные фонды предприятия»? 



1) основные и вспомогательные материалы, полуфабрикаты собственного производства, 

покупные полуфабрикаты и комплектующие изделия 

2) часть средств производства, которые учувствуют в производственном цикле один раз и 

полностью переносят свою стоимость на себестоимость готовой продукции 

3) средства производства, многократно участвующие в процессе производства продукции 

и переносящие свою стоимость на себестоимость готовой продукции 

2.Какие материально-вещественные элементы входят в состав оборотных  фондов 

предприятия? 

1) запасы сырья, материалов, полуфабрикатов, покупных изделий, запасных частей, 

топливо, незавершенное производство, расходы будущих периодов. 

2) готовая продукция, денежные средства в кассе, на расчетном счете предприятия 

3) прибыль предприятия, задолженность поставщикам 

3.Что  из перечисленного относится к средствам обращения? 

1. материальные ресурсы предприятия и отрасли 

2. транспортные средства, производственные здания, сооружения 

3. готовые изделия, продукция в пути, денежные средства на счетах и в кассе, 

дебиторская задолженность 

4.Что характеризует коэффициент оборачиваемости оборотных средств? 

1) уровень технической оснащенности труда 

2) количество оборотов,  совершаемых оборотными средствами за период 

3) среднюю длительность 1 оборота 

5.Какие показатели характеризуют эффективность использования оборотных  

средств? 

1) прибыль и рентабельность производства 

2) коэффициент оборачиваемости и длительность одного оборота 

3) уровень отдачи оборотных средств 

6.Что из перечисленного относится к незавершенному производству? 

1) предметы труда, которые еще не вступили в производственный процесс 

2) предметы труда, которые уже вступили в производственный процесс, но еще 

находятся в стадии производства 

3) затраты, связанные с подготовкой производства новых видов продукции и их 

освоением 

7.Какой элемент оборотных средств не нормируется предприятием? 

1) производственные запасы; 

2) дебиторская задолженность; 

3) расходы будущих периодов 

8.Какой показатель используется при оценке эффективности использования 

оборотных средств? 

1) коэффициент сменности; 

2) коэффициент оборачиваемости; 

3) высвобождение оборотных средств 

9.Какой показатель используется при оценке длительности одного оборота? 

1) количество рабочих дней в году; 

2) количество календарных дней в году; 

3) режим работы предприятия 

10.Какой фактор характеризует эффективность использования оборотных средств? 

1) рост собственных оборотных средств; 

2) ускорение оборачиваемости оборотных средств; 

3) рост привлеченных оборотных средств 

 

 

Тест 

Тема «Кадры организации и производительность труда» 



 

1.Все работники в зависимости от степени участия в производственной деятельности 

делятся на: 

а) рабочих, служащих и ИТР; 

б) промышленно-производственный  и непроизводственный персонал; 

в) списочный и явочный состав 

2.Какие работники относятся к категории служащих? 

а) преимущественно умственного труда, обеспечивающие управление производством 

продуктов труда; 

б) выполняющие вспомогательную работу; 

в) непосредственного занятые производством продуктов труда. 

3.Среднесписочная численность за период с начала года по отчетный месяц 

включительно определяется: 

а) путем суммирования среднесписочной численности за все месяцы, истекшие за период 

с начала года по отчетный месяц, и деления полученной суммы на число месяцев работы 

за период с начала года; 

б) путем суммирования среднесписочной численности за все месяцы, истекшие за период 

с начала года по отчетный месяц, и деления полученной суммы на число месяцев с начала 

года по отчётный месяц включительно; 

в) путем суммирования среднесписочной численности за все месяцы, истекшие за период 

с начала года по отчетный месяц, и деления полученной суммы на число месяцев с начала 

года до отчётного месяца включительно; 

4.Что из перечисленного не относится к обороту рабочей силы: 

а) коэффициент оборота по приему; 

б) коэффициент прироста; 

в) коэффициент текучести; 

г) коэффициент оборота по выбытию 

5.Какой из видов наблюдения является наиболее точным: 

а) хронометраж; 

б) фотография рабочего дня; 

в) метод моментального наблюдения; 

г) фотохронометраж 

6.По сложности структуры нормы труда подразделяются на: 

а) разовые, сезонные, временные; 

б) дифференцированные, укрупненные, комплексные; 

в) республиканские, отраслевые 

7.Списочная численность работников – это: 

а) численность работников списочного состава за отчётный период времени; 

б) численность работников списочного состава на определенное число отчётного периода; 

в) численность работников, которые находятся фактически на работе 

8.Каковы причины выбытия работников по излишнему обороту? 

а) увольнение по собственному желанию; 

б) увольнение по причине болезни; 

в) увольнение по причинам, предусмотренным законодательством РФ 

9.Как определяется коэффициент общего оборота кадров? 

а) отношение разности числа принятых и выбывших работников за отчётный период к 

среднесписочной численности; 

б) отношение суммарного числа принятых и выбывших работников за отчётный период к 

среднесписочной численности; 

в) отношение  числа принятых работников за отчётный период к среднесписочной 

численности; 

10.Что такое производительность труда? 

а) выработки продукции в единицу времени; 



б) затраты труда на единицу продукции; 

в) степень плодотворной работы людей, определяемая выработкой и трудоемкостью  

Тест 

Тема «Организация оплаты труда» 

 

1.Выраженная в денежной форме часть общественного продукта, которая возмещает 

затраты необходимого труда, распределяется согласно количеству и качеству труда, 

затраченного работником, и поступает в его личное потребление - это... 

1) заработная плата; 

2) номинальная заработная плата; 

3) реальная заработная плата 

2.Минимальная заработная плата - это... 

1) уровень заработной платы работника; 

2) уровень заработной платы работника квалифицированного труда; 

3) уровень заработной платы работника неквалифицированного труда 

3.Назовите основные элементы тарификации: 

1) тарифная ставка и тарифная сетка; 

2) тарифная ставка, тарифная сетка и тарифно-квалификационные справочники; 

3) тарифная ставка, тарифная сетка и тарифные коэффициенты 

4.Способ соединения основной и дополнительной заработной платы, обеспечивающий 

наиболее целесообразное соотношение между мерой труда и мерой поощрения с целью 

повышения производительности труда - это... 

1) тарификация заработной платы; 

2) формы заработной платы; 

3) системы заработной платы 

5.Тарифная ставка - это... 

1) размер оплаты труда рабочего соответствующего разряда за час или день 

2) размер оплаты труда рабочего соответствующего разряда за месяц 

3) размер оплаты труда рабочего соответствующего разряда 

6.Тарифные коэффициенты показывают 

1) на сколько тарифные ставки второго, третьего и последующих разрядов больше ставки 

первого разряда; 

2) во сколько раз тарифная ставка первого разряда меньше ставки второго, третьего и 

последующих разрядов; 

3) во сколько раз тарифные ставки второго, третьего и последующих разрядов 

превышают ставку первого разряда 

7.Назовите формы оплаты труда 

1) сдельная, повременная, от валового дохода 

2) сдельная и повременная 

3) основная и дополнительная 

8.Сдельная форма оплаты труда - это... 

1) оплата, при которой заработок зависит от количества отработанного времени; 

2) оплата, при которой заработок зависит от количества  и качества продукции; 

3) оплата, при которой заработок зависит от количества  и качества продукции, 

произведенной работником за определенное время 

9.Аккордная система оплаты труда 

1) выплачивается в полном объеме после завершения комплекса работ, независимо от 

сроков его выполнения; 

2) применяется для оплаты труда работников вспомогательных и обслуживающих 

производств; 

3) повышает материальную заинтересованность рабочих в достижении высоких 

производственных показателей 

10.Какая система оплаты труда наиболее приемлема в молочном скотоводстве? 



1) прямая сдельная; 

2) сдельно-прогрессивная; 

3) косвенно-сдельная 

Тема «Издержки производства» 

 

1.Весь живой и овеществленный труд, затраченный на получение того или иного 

продукта, составляет: 

а) издержки производства; 

б) общественные издержки; 

в) индивидуальные издержки 

2.Переменные издержки – это: 

1) издержки, величина которых не зависит от объема производимой продукции; 

2) издержки, величина которых изменяется с изменением объема производства; 

3) дополнительные издержки, связанные с производством еще одной единицы продукции 

3.Сумма постоянных и переменных издержек представляет собой … 

1. средние издержки; 

1. предельные издержки; 

1. валовые издержки 

4.Что представляет собой сумма всех производственных затрат предприятия? 

1. себестоимость валовой продукции; 

1. себестоимость единицы продукции; 

1. себестоимость продукции 

5.Как подразделяется себестоимость в зависимости от объема включаемых затрат? 

1. плановая, фактическая и провизорная; 

1. производственная и полная; 

1. индивидуальная и отраслевая 

6.Какая себестоимость рассчитывается до завершения хозяйственного года на основании 

фактически произведенных затрат за 9 месяцев? 

1. плановая; 

1. фактическая; 

1. провизорная (приблизительная) 

7.Структура себестоимости представляет собой… 

1. процентное соотношение отдельных видов затрат в общей их сумме; 

1. процентное соотношение общей суммы затрат к отдельным ее видам; 

1. сумму многих видов затрат, имеющих разное производственное значение 

8.Что представляют собой индивидуальные издержки? 

1. затраты отдельной отрасли; 

1. затраты конкретного предприятия; 

1. затраты одного региона 

9.Какие виды продукции получают в процессе сельскохозяйственного производства? 

1. основную, дополнительную и побочную; 

1. основную, сопряженную и второстепенную; 

1. основную, дополнительную и сопряженную 

10.Что такое сопряженная продукция? 

1. это два или несколько видов продукции, получаемых от одной сельскохозяйственной 

культуры; 

1. это продукция, для получения которой организовано производство; 

1. это продукция, которую получают одновременно  с основной, но она имеет 

второстепенное значение 

 

Тест 

Тема: «Финансовые ресурсы» 

 



1. Совокупность собственных денежных доходов и поступлений извне, предназначенных 

для выполнения финансовых обязательств, финансирования текущих затрат и 

расходов, связанных с расширением производства – это … 

а) финансовые ресурсы; 

б) денежные средства; 

в) денежные фонды. 

2. К собственным финансовым ресурсам не относят: 

а) целевые поступления; 

б) прибыль от финансовых операций; 

в) субсидии. 

3. К привлеченным финансовым ресурсам относят: 

а) бюджетные субсидии; 

б) кредиторская задолженность; 

в) кредиты банка. 

4. К операционным расходам относят: 

а) расходы, связанные с приобретением сырья; 

б) участие в уставных капиталах других организаций; 

в) убытки прошлых лет, признанные в отчетном году. 

5. Выбытие активов вследствие чрезвычайных обстоятельств – это… 

а) чрезвычайные расходы; 

б) внереализационные расходы; 

в) расходы по обычным видам деятельности. 

6. К внереализационным доходам относят: 

а) предоставление за плату во временное пользование; 

б) прибыль прошлых лет, выявленная в отчетном году; 

в) выручка от продажи продукции. 

7. Важным фактором роста прибыли является: 

а) снижение себестоимости продукции; 

б) сокращение ассортимента продукции; 

в) снижение объема производства продукции. 

8. Размещение государством понесенных хозяйствующим субъектом расходов – это… 

а) дотации; 

б) компенсации; 

в) субсидии. 

9. К расходам по обычным видам деятельности относят: 

а) продажа, выбытие и списание основных средств и иных активов; 

б) штрафы, пени, неустойки за нарушение условий договоров; 

в) расходы, связанные с изготовлением и продажей продукции. 

10. К операционным доходам не относят: 

а) курсовые разницы; 

б) продажи основных средств и других активов, отличных от денежных средств; 

в) предоставление за плату во временное пользование. Тест 

Тема «Понятие и формы организаций» 

 

1.Организационно - правовая форма предприятия -  

1) комплекс правовых и хозяйственных норм, которые определяют характер, условия и 

способы формирования правовых и экономических отношений между работниками и  

собственником предприятия, между предприятием и другими хозяйствующими 

субъектами 

2) добровольные объединения граждан на основе членства для совместной 

производственной или иной хозяйственной деятельности, основанной на их личном 

трудовом участии или объединении на основе имущественных взносов  



3) система мер, направленных на реализацию интеллектуального и технического 

потенциала предприятия с целью удовлетворения потребностей в нововведениях и 

получения на этой основе прибыли  

4) план развития бизнеса, в котором сформированы предмет, основные цели, стратегия и 

направление хозяйственной деятельности, определены ценовая политика, условия 

поставок и закупок, транспортировки и переработки товаров 

2.Какие организации признаются коммерческими: 

1) любые организации, имеющие самостоятельный баланс или смету  

2) любые организации, получающие прибыль 

3) организации, основной целью которых является получение прибыли 

4) организации, функционирующие в сфере товарного обращения 

3.Хозяйственные товарищества являются: 

1) объединениями лиц  

2) объединениями капиталов  

3) нет правильного ответа 

4.Коммандитное товарищество (товарищество на вере)  - это: 

1) товарищество, участники которого в соответствии заключенным между ними 

договором занимаются предпринимательской деятельностью и несут ответственность по 

его обязательствам принадлежащим им имуществом  

2) коммерческие организации с разделенным на доли учредителей уставным 

капиталом  

3) самостоятельное объединение, созданное как на основе системы участия, так и на 

основе договоренностей между участниками объединения  

4) товарищество, в котором наряду с участниками, осуществляющими от его имени 

предпринимательскую деятельность и отвечающими по обязательствам, имеется 

несколько участников несущих риск убытков, связанных с предпринимательской 

деятельностью товарищества, но не принимающих в ней  участия   

5.Добровольное объединение граждан для совместной производственной или 

хозяйственной деятельности и получения прибыли, основанное на личном трудовом 

участии членов  и объединении их имущественных паевых взносов, называется: 

1) производственным кооперативом  

2) полным товариществом  

3) потребительским кооперативом  

4) паевым инвестиционным фондом 

6.Общество, акции которого распределяются только среди его учредителей или иного 

заранее определенного круга лиц, называется: 

1) общество с дополнительной ответственностью  

2) закрытое акционерное общество  

3) открытое акционерное общество  

4) общество с ограниченной  ответственностью  

7.Акционерное общество считается созданным с момента: 

1) государственной регистрации  

2) решения руководства общества  

3) подачи документов для государственной регистрации  

4) решения собрания акционеров 

8.Главной задачей предпринимательской деятельности является: 

1) получение прибыли  

2) обеспечение финансовой стабильности отрасли  

3) повышение качества продукции и услуг  

4) экономия ресурсов 

9.Основным документом, определяющим принципы деятельности хозяйственного 

товарищества, является … 

1) учредительный договор  



2) устав  

3) коллективный договор  

4) имущественный договор 

10.Некоммерческая организация, основной целью деятельности которой является не 

извлечение прибыли, а организация хозяйственной и другой деятельности с целью 

удовлетворения материальных и иных потребностей его членов - это… 

1) потребительский кооператив 

2) производственный кооператив 

3) хозяйственное общество 

4) хозяйственное товарищеcтво 



 

 

ТИПОВЫЕ ЗАДАЧИ  

 

1. Товарная продукция предприятия 307300 тыс. рублей. Стоимость основных фондов 

151500 тыс. руб. Определить показатель фондоемкости. 

 

2. Стоимость основных фондов- 119200 тыс.руб. Численность промышленно-

производственного персонала – 127 человек. Определить фондовооруженность труда. 

 

3. Объем реализованной продукции 367700 тыс.руб. Сумма оборотных средств – 

99200тыс.руб. Определить коэффициент оборачиваемости оборотных средств. 

 

4. Рабочий повременщик III разряда отработал 174 часа. Часовая тарифная ставка 

48,40 руб. Определить заработок рабочего - повременщика. 

 

5. Объем реализованной продукции за квартал 175500 тыс. руб. Сумма оборотных 

средств 66200 тыс. руб. Определить количество оборотов  и длительность одного оборота. 

 

6. Рассчитать размер зарплаты рабочего - повременщика IV разряда, если он 

отработал 22 рабочих дня. Длительность смены 8 часов. Часовая тарифная ставка IV 

разряда 54,40 руб. 

7. Рабочий - сдельщик II разряда выработал за месяц 26 тонн продукции. Сдельная 

расценка за единицу продукции 326 руб. Определить размер зарплаты рабочего за месяц. 

 

8. Рабочий - сдельщик III разряда выработал за месяц 30 тонн продукции. Сдельная 

расценка за единицу продукции 340 руб. Определить размер зарплаты рабочего за месяц. 

 

9. Рассчитать дневную тарифную ставку рабочего IV разряда, если тарифный 

коэффициент равен 1,36, часовая тарифная ставка I разряда 40 руб., длительность 

рабочего дня 7 часов 

 

10. Цена единицы продукции 9900 руб. Себестоимость единицы продукции-8860 руб. 

Годовой объем выпущенной продукции – 890 тонн. Определить прибыль от реализации 

продукции. 

 

11. Прибыль от реализации продукции 1200 руб. Себестоимость продукции 9900руб. 

Определить рентабельность продукции. 

 

12. Цена единицы продукции 17100руб. Себестоимость единицы продукции 16000руб. 

Произведено 180 тонн данной продукции. Определить прибыль от реализации продукции. 

 

 

14.Товарная продукция предприятия 420700 тыс. рублей. Стоимость основных фондов 

175300 тыс. руб. Определить показатель фондоемкости. 

 

15. Товарная продукция маслозавода составила 145000 тыс. руб. Среднегодовая стоимость 

основных фондов 80550 тыс. руб. Численность промышленно-производственного 

персонала  740 человек. Определить показатели фондоотдачи, фондоемкости, 

фондовооруженности 
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   16. Выпуск товарной продукции за отчетный год составил 100800 тыс. руб. 

Среднегодовая стоимость основных производственных фондов 67200 тыс. руб. Рассчитать 

фондоотдачу и фондоемкость в отчетном году. 

 

  17. За отчетный период собственные оборотные средства завода составили 15 млн. руб., а 

продукции реализовано на 60 млн. руб. В новом году запланировано реализовать 

продукции на 70 млн. руб. при оборотных средствах 14 млн. руб. Определить 

оборачиваемости оборотных средств в отчетном и планируемом годах 

 

  18.Полная себестоимость 1 тонны подсолнечного масла 42400 руб. Плановые накопления 

– 20%. НДС-10%. Торговая наценка – 9%. Определить розничную цену 1 т подсолнечного 

масла. 

 

  19. Выручка от реализации продукции составляет 114200 тыс. руб. Затраты на 

производство и реализацию продукции составляют 95100 тыс. руб. Определите прибыль 

от реализации продукции и рентабельность продукции. 

 

  20. Рассчитать зарплату рабочего V разряда (тарифная ставка – 61,60 руб. в час), если он 

отработал 24 рабочих дня, (смена - 7 часо3). Премия составляет 15% от тарифного 

заработка 

 

21. Определить прибыль и рентабельность от реализации отдельного вида продукции и в 

целом товарной продукции на основании исходных данных: 

№ п/п Наименование 
Полная с/с, 

тыс.руб. 

Выручка от 

реализации, 

тыс. руб. 

Прибыль, тыс. 

руб. 
Рентабельность, % 

1. Гречиха  14600 19200   

2. Горох  9600 15400   

3. Озимая пшеница 9800 16200   

4. Просо  8100 9000   

 Итого:     

 

22.Выручка от реализации продукции — 1500 тыс. руб.; себестоимость 

реализованной продукции — 993 тыс. руб.; доходы от внереализационных операций  

— 50  тыс. руб. , расходы от  внереализационных операций — 74 тыс. руб.; прибыль от 

реализации материальных ценностей — 10 тыс. руб. Определите балансовую прибыль; 

уровень рентабельности реализованной продукции 

 

23.Основная продукция предприятия в расчетном году составит 52 000 тыс. руб., 

услуги промышленного характера — 4800 тыс. руб. Стоимость полуфабрикатов — 

5400 тыс. руб., 50% этой суммы будет использовано для собственного производства. 

Объем незавершенного производства на конец расчетного года увеличится на 3 900 

тыс. руб. Остатки готовой продукции на складе предприятия ожидаются на начало 

расчетного периода в размере 8 200 тыс. руб., на конец того же периода — 3700 тыс. 

руб. Определить ожидаемый объем товарной, валовой, реализованной и чистой 

продукции, если стоимость материальных затрат и сумма амортизационных 

отчислений составят приблизительно 55% от товарного выпуска предприятия 

 

24. Цена приобретения оборудования 25 тыс. руб. Затраты на транспортировку — 1 

тыс. руб., затраты на монтаж — 0,7 тыс. руб. Норма амортизации  12%. С начала 

эксплуатации прошло 6 лет. Определите первоначальную и остаточную стоимость  

основных средств. 
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КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ 

 оценка «отлично» выставляется обучающемуся, если задания рубежного 

контроля выполнены в полном объеме, без графических ошибок, 

 оценка «хорошо» - если оба задания   выполнены, но при этом имелось 

несколько графических ошибок незначительного характера; 

 оценка «удовлетворительно» - если правильно выполнено только одно 

задание или выполнены оба задания, но с большим количеством ошибок. 

 оценка «неудовлетворительно» - если студент не выполнил ни одно 

задание. 

 

4.2.3. Промежуточный контроль 

 

 

Вопросы для дифференцированного зачета 

 
1. Основные признаки предпринимательской деятельности 

2. Организационно-правовые формы сельского предпринимательства 

3. Организационно-экономические основы сельскохозяйственных кооперативов 

4. Системный подход в управлении других предприятий. 

5. Предприятие, принципы его деятельности  

6. Порядок регистрации и ликвидации предприятия 

7. Организационно-экономические основы хозяйственных товариществ и обществ 

8. Организационно-экономические основы государственных и муниципальных унитарных предприятий 

9. Организационно-экономические основы объединений сельскохозяйственных и перерабатывающих 

предприятий 

10. Понятие и экономическое содержание специализации производства. Классификация отрасли 

11. Уровень и формы специализации 

12. Сферы, комплексы и отрасли экономики.  

13. Особенности  с/х производства и значение .Межотраслевые комплексы АПК 

14. Основные  производственно-экономические показатели деятельности предприятия 

15. Концентрация производства и размеры предприятий 

16. Роль земли в сельском хозяйстве и ее особенности  как средства производства 

17. Показатели  интенсивной эффективности  использования  земли. 

18. Понятие и классификация основных фондов. Воспроизводство основных фондов 

19. Амортизация основных средств  , методы начисления. Эффективность использования основных 

фондов 

20. Понятие , состав и структура оборотных средств .Методические основы определения потребности в 

оборотных средствах 

21. Организация материально-технического обеспечения 

22. Организационные формы материально-технического обеспечения 

23. Понятие труда, трудовых ресурсов. Категории производственного персонала  , структура 

24. Планирование численности  и состава персонала. Показатели динамики кадров 

25. Понятие и сущность производительность труда. Показатели производительности труда, методика 

определения. 

26. Понятие о трудоемкости  производства и определение потребности предприятия в трудовых 

ресурсах 

27. Факторы роста производительности труда. 

28. Сущность управления производством. Функции управления производством 

29. Органы управления агропромышленным производством 

30. Структуры управления 

31. Типы организации производства на предприятии 

32. Организация убоя скота, первичной обработки туш и переработки мяса 

33. Организация первичной обработки и переработки молока 

34. Организация переработки зерна 

35. Система управления трудовым коллективом 

36. Обязанности руководителей и специалистов агропромышленного предприятия 
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37. Методы управления 

38. Внешняя среда организации  

39. Внутренняя среда  предприятий 

40. Конфликты в организации: понятие, природа, последствия. 

41. Виды и причины возникновения конфликтов. Способы разрешения конфликтных ситуаций в 

коллективе 

42. Понятие рисков. Виды рисков. Пути разрешения рисков  с наименьшими потерями 

43. Система материального стимулирования. 

44. Тарифная и бестарифная системы оплаты труда. Тарифная система, ее элементы. 

45. Формы заработной платы. 

46. Сущность и значение информации в управлении. Классификация и виды информации.  

47. Внутрихозяйственные информационные системы.  

48. Информация и делопроизводство в управлении. 

49. Документы, их виды. Классификация документов. 

50. Порядок их составления во внутрихозяйственных подразделениях.  

51. Организация делопроизводства в подразделении. Номенклатура дел. Организация хранения 

документов. 

52. Учет, отчетность и анализ как функция руководителя внутрихозяйственного подразделения 

53. Учет средств производства, материальных ценностей.  

54. Первичный учет рабочего времени, количества и качества работ, оплаты труда. 

55. Понятие, структура и функции делового общения. Структура и функции общения 

56. Этика делового общения 

57. Сущность  , виды планирования 

58. Организация планирования и прогнозирования. Виды планов 

59. Перспективные планы 

60. Годовой производственно-финансовый план 

61. Назначение бизнес-планов. Структура бизнес-плана 

62. Издержки производства в сельском хозяйстве 

63. Себестоимость с.-х. продукции. Классификация затрат при исчислении себестоимости 

64. Методика исчисления себестоимости продукции 

65. Понятие сущности финансовых ресурсов. Направленность использования денежных средств. 

66. Сущность эффективности производства. Основы определения экономической эффективности 

производства 

67. Методы определения экономического эффекта. Направления повышения эффективности 

сельскохозяйственного производства 

68. Анализ состава прибыли 

69. Анализ рентабельность предприятия 

70. Планирование финансовых результатов деятельности предприятия 

71. Валовая и товарная продукция сельского хозяйства . реализация продукции сельского хозяйства.  

72. Основные каналы распределения продукции.  

73. Прибыль и рентабельность 

 

Типовые задачи 
 

Задача 1. Основная продукция предприятия в расчетном году составит 52 000 тыс. руб., 

услуги промышленного характера — 4800 тыс. руб. Стоимость полуфабрикатов — 5400 

тыс. руб., 50% этой суммы будет использовано для собственного производства. Объем 

незавершенного производства на конец расчетного года увеличится на 3 900 тыс. руб. 

Остатки готовой продукции на складе предприятия ожидаются на начало расчетного 

периода в размере 8 200 тыс. руб., на конец того же периода — 3700 тыс. руб. Определить 

ожидаемый объем товарной, валовой, реализованной и чистой продукции, если стоимость 

материальных затрат и сумма амортизационных отчислений составят приблизительно 

55% от товарного выпуска предприятия 

 
Задача 2. Рассчитать рентабельность продукции по кварталам и за год в целом, используя 

данные таблицы: 

Таблица 1.Анализ обеспеченности предприятия основными средствами производства 
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Показатели 
год % к 

базисному 

году 
базисный отчетный 

Среднегодовая стоимость основных производственных фондов 

в ценах базисного года, тыс. руб. 

49400 36690  

Энергетическая мощность, л.с. 25650 24940  

Среднегодовое количество работников, чел. 810 832  

Площадь с/х угодий 5600 5800  

Фондообеспеченность, тыс. руб.    

Фондовооруженность, тыс. руб.    

Энергообеспеченность, л.с.    

Энерговооруженность, л.с.    

 

Задача 3. Пользуясь годовым отчетом с/х предприятия , рассчитайте и проанализируйте 

структуру затрат 

Анализ затрат на производство продукции. 
 Элементы затрат Сумма, тыс. руб.  Структура, % 

Прошлый 

год 

Отчётный 

год 

+,- Прошлый 

год 

Отчётный 

год 
+,- 

Оплата труда       

Начисления на заработную плату       

Материальные затраты        

в т.ч.: семена       

из них покупные       

Корма        

Минеральные удобрения       

Нефтепродукты       

Электроэнергия       

Запасные части       

Амортизация       

Прочие затраты        

Итого производственных затрат       

Сделайте выводы 

 

Задача 4. Определить эффективность использования капитальных вложений 

Таблица 1Эффективность капитальных вложений     
Показатели Хозяйство Отношение 

2 к 1, в% 1 2 

Капитальные вложения, тыс. руб. 16846 18905  

Прибыль, тыс. руб. 32118 38479  

Коэффициент эффективности  капитальных  

вложении капитальных вложении 

   

Срок окупаемости капитальных  вложений, лет    

 

Задача 6. . Используя данные таблицы  рассчитайте  недостающие показатели. 

Таблица 1. Динамика  структуры трудовых ресурсов 
 

 

Категории работников 

Базисный год Отчетный год 

чел. 
структура, 

% 

план факт 

чел. 
структура, 

% 
чел. 

структура, 

% 

Постоянные рабочие 1268  1190  1192  

Сезонные рабочие 117  80  84  

ИТР 43  50  49  

Служащие 37  30  39  
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Работники подсобных подразделений 89  90  78  

Работники ЖКХ 48  40  34  

Работники общественного питания 20  15  15  

Работники строительной группы 10  19  17  

Работники детских учреждений 12  8  8  

Всего        

 

Задача 7. Товарная продукция маслозавода составила 145000 тыс. руб. Среднегодовая 

стоимость основных фондов 80550 тыс. руб. Численность промышленно-

производственного персонала  740 человек. Определить показатели фондоотдачи, 

фондоемкости, фондовооруженности 

 

Задача 8. Основная продукция предприятия в расчетном году составит 52 000 тыс. 

руб., услуги промышленного характера — 4800 тыс. руб. Стоимость полуфабрикатов — 

5400 тыс. руб., 50% этой суммы будет использовано для собственного производства. 

Объем незавершенного производства на конец расчетного года увеличится на 3 900 тыс. 

руб. Остатки готовой продукции на складе предприятия ожидаются на начало расчетного 

периода в размере 8 200 тыс. руб., на конец того же периода — 3700 тыс. руб. Определить 

ожидаемый объем товарной, валовой, реализованной и чистой продукции, если стоимость 

материальных затрат и сумма амортизационных отчислений составят приблизительно 

55% от товарного выпуска предприятия 

 

Задача 9. Используя данные таблицы  рассчитайте  недостающие показатели Таблица 1. 

Анализ изменения товарной продукции и  специализации с/х предприятия. 
Виды продукции, отрасли 200___г. 200___г. 200___г. 

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

Зерновые 

Подсолнечник 

Сахарная свекла 

Продукция собственного 

производства 

Прочая продукция 

2850 

540 

4850 

14 

369 

35 

 2400 

490 

4290 

30 

410 

190 

 4000 

280 

4900 

- 

180 

60 

 

 

 

Задача 10. Определение натуральных показателей экономической эффективности сельского 

хозяйства.   

Таблица 1. Расчет урожайности с/х культур.   

Культуры Валовое пр-во,ц Посевная 

площадь,га 

Урожайность, 

ц/га 

1. Озимая пшеница 76_ _0 920  

2. Рожь 690_ 305  

3. Ячмень 1300_ 400  

4.Овес 200 21_  

5.Просо 7_60 561  

6.Гречиха 3_4 20_  

7.Горох 66_ 490  

8.Сахарная свекла 292_ 215  

9.Подсолнечник 520_ 460  

 

Задача 11. Определение коэффициента специализации по структуре товарной 

продукции. По данным таблицы №2 определить коэффициент специализации по 

каждому из хозяйств и определить каков, уровень специализации. 
Виды продукции               АО  «Путь» АО «Веста» 

Уд. вес в стр.- ре 

реализации (Ум),% 

Порядковый 

номер уд. веса (н) 

Уд. вес в стр. - ре 

реализации 

Порядковый 

номер уд. веса (н) 
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(Ум),% 

1 2 3 4 5 
Зерно 42,9  53,6  
Картофель 0,2  0,7  
Овощи 14,7  8,9  
Молоко 4,6  7,0  
Мясо КРС 2,9  6,3  
Свиноводство 5,6  18  

 

Задача 12. Определение размера и структуры источников финансирования капитальных 

вложений. 

    Таблица 1Размер и структура источников финансирования капитальных вложений. 
 

Вид источников Хозяйство 1 Хозяйство 2 

тыс. руб. % тыс. руб. % 

1 2 3 4 5 

1. Собственные средства – всего 

в том числе: 

– прибыль 

– амортизация 

– прочие 

Привлеченные средства – всего 

в том числе: 

– кредиты банков 

– занятые средства других 

– из бюджета 

– из внебюджетных фондов 

– прочие 

3. Всего собственных и привлеченных 

средств 

 

 

5*69 

  9*1 

25*4 

 

 

215* 

1*56 

253* 

19*6 

178* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100,0 

 

 

62*2 

87* 

295* 

 

 

302* 

1*46 

218* 

19*0 

156* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100,0 

 

Задача 13. Абсолютная (общая) эффективность капитальных   вложений 
 

Показатели Хозяйство Отношение 

2 к 1, в% 1 2 

Капитальные вложения, тыс. руб. 

Прибыль, тыс. руб. 

Коэффициент эффективности капитальных 

вложений 

Срок окупаемости капитальных вложений , лет 

168*6 

32**8 

189*5 

38**9 

 

Выводы: 

 

Задача 14. В птичнике клеточного содержания на 20тыс. кур-несушек при старой 

технологии работало 12 человек, яйценоскость 192 яйца от курицы-несушки. При 

электрификации производственных процессов птичник обслуживает 8 человек, 

яйценоскость 204 яйца от курицы-несушки. Определите годовые затраты труда, чел.час; 

затраты на 1000яиц, чел.-ч; снижение затрат труда на 1000 яиц, %, высвобождение 

рабочей силы. Годовое число рабочих дней-287, продолжительность рабочего дня 8 часов 
 

Задача 15. Факторный анализ рентабельности отдельных видов продукции. 

Таблица 1. Анализ рентабельности отдельных видов продукции. 
Вид 

продукции 

Ср. цена 

реализац. тыс. 

руб /Ц/ 

Себестоимость 

1 т, тыс. руб.   

/С/ 

Рентабельность, %  /Ур/ Отклонение от плана, % 

план факт план факт плановая условная факт общие за счет 

цены Себестоимости 

Зерно 39 4_ 20,_ 21,_       

Картофель 30 3_ 15,_ 17,_       
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Молоко 45 5_ 37,_ 40,_       

КРС 175 20_ 152,_ 190       

 

 

Задача 16. Определение резервов роста прибыли. 

Таблица 1. Резервы роста прибыли за счет увеличения  объема производства продукции. 
Вид продукции Резерв увеличения 

объема реализации, т 

Фактическая сумма прибыли 

на 1 т продукции, тыс.руб. 

Резерв увеличения суммы 

прибыли, тыс.руб. 

Зерно 99* 2,1  

Подсолнечник 34* 1.2  

Сахарная свекла 14*0 0.9  

Молоко 6* 0.4  

Мясо КРС 1* 1.7  

Мясо свиней 15** 1.3  

ИТОГО ---- -----  

Сделайте вывод 

 

Задача 17. Резерв увеличения суммы прибыли за счет снижения себестоимости 

продукции. 
Вид продукции Резерв снижения себесто-

имости 1 т продукции, руб 

Возможный объем 

реализации продукции, т 

Резерв увеличения 

суммы прибыли, руб 

Зерно 4*0 2420  

Подсолнечник 2*0 3000  

Сахарная свекла 3*0 256780  

Молоко 12* 320  

КРС 5* 1300  

Мясо свиней 2* 870  

ИТОГО --- ---  

Сделайте вывод 

 

Задача 18. Два предприятия производят одинаковую продукцию, их работа за год 

характеризуется следующими данными: 
Показатели   Варианты     

Первый Второй 

Среднегодовая стоимость основных 

средств, тыс. руб. 

800 140000 

Численность работающих, чел. 400 500 

Выработка продукции на одного 

работающего, руб. 

300 3600 

Определить показатели фондоотдачи и фондовооруженности по первому и второму 

вариантам. Сделайте вывод 

 

Задача 19. В таблице приведены данные по количеству работников предприятия в 

среднегодовом исчислении и их средняя заработная плата за месяц: 
№ 

п/п 

Должность Кол-во 

человек 

Средняя з/плата за 

месяц одного 

работника (руб.) 

Годовой фонд 

оплаты  труда (тыс. 

руб.) 

1. Руководители и специалисты 12 15 000  

    из них главные специалисты 5 16 000  

2. Служащие 8 8 200  

3. Работники животноводства 22 9 800  

    в т. ч операторы доения 9 10 200  

4. Работники растениеводства 20 8 600  

    в т. ч. Трактористы 12 9 800  

5. Работники промышленных производств и 

промыслов 

7 7 500  

6. Работники столовых и магазинов 6 6 000  

7. Водители автопарка 11 10 500  
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 Итого ? ?  

Определить:  

1. Среднегодовую численность работников хозяйства. 

2. Фонд оплаты труда за год. 

 

 

Критерии оценки знаний студентов 

 

               Промежуточная аттестация проводится в конце учебных циклов и 

является средством повторения всей учебной программы.  

               Студенты получают оценку по результатам устного 

дифференцированного зачета 

В качестве критерия оценки знаний студентов выбрана следующая 

система: 

На «отлично» оценивается ответ, если обучающийся свободно, с 

глубоким знанием материала, правильно, последовательно и полно выберет 

тактику действий, и ответит на дополнительные вопросы.  

Оценка «хорошо» выставляется, если обучающийся достаточно 

убедительно, с несущественными ошибками в теоретической подготовке и  

достаточно освоенными умениями по существу правильно ответил на вопрос 

с дополнительными комментариями педагога или допустил небольшие 

погрешности в ответе. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется, если обучающийся 

недостаточно уверенно, с существенными ошибками в теоретической 

подготовке и слабо освоенными умениями ответил на вопросы. Только с 

помощью наводящих вопросов преподавателя справился с вопросами 

разрешения производственной ситуации, не уверенно отвечал на 

дополнительные вопросы. С затруднениями, он все же сможет при 

необходимости решить подобную ситуационную задачу на практике. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если обучающийся 

имеет очень слабое представление о предмете и недостаточно, или вообще не 

освоил умения по разрешению производственной ситуации. Допустил 

существенные ошибки в ответе на большинство вопросов, неверно отвечал 

на дополнительно заданные ему вопросы, не может справиться с решением 

подобной ситуационной задачи на практике. 
 

 

 

 

 

 


