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1.ПАСПОРТ  ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

В результате освоения ПМ 03 Оптимизация ресурсов организаций (подразделений) 

связанных с материальными и нематериальными потоками обучающийся должен обладать 

предусмотренными  ФГОС по специальности СПО 38.02.03. «Операционная 

деятельность в логистике» следующими профессиональными  и общими компетенциями: 

ПК 3.1. Владеть методологией оценки эффективности функционирования 

элементов логистической системы. 

ПК 3.2. Составлять программу и осуществлять мониторинг показателей работы на 

уровне подразделения (участка) логистической системы (поставщиков, посредников, 

перевозчиков и эффективность работы складского хозяйства и каналов распределения). 

ПК 3.3. Рассчитывать и анализировать логистические издержки. 

ПК 3.4. Применять современные логистические концепции и принципы 

сокращения логистических расходов. 

OK 1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, 

проявлять к ней устойчивый интерес. 

ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и 

способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество. 

ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за 

них ответственность. 

ОК 4. Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для 

эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного 

развития. 

ОК 5. Владеть информационной культурой, анализировать и оценивать 

информацию с использованием информационно- коммуникационных технологий. 

ОК 6. Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, 

руководством, потребителями. 

ОК 7. Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), 

результат выполнения заданий. 

ОК 8. Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного 

развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение 

квалификации. 

ОК 9. Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной 

деятельности. 

 

 

Формой аттестации по учебной дисциплине является экзамен квалификационный 
  



3. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПО ТЕКУЩЕМУ КОНТРОЛЮ 

3.1. Фонд оценочных средств по текущему контролю по  

МДК 03.01 Оптимизация ресурсов организации (подразделений) 

ВХОДНОЙ КОНТРОЛЬ ПО ДИСЦИПЛИНЕ МДК 03.01 ОПТИМИЗАЦИЯ РЕСУРСОВ 

ОРГАНИЗАЦИЙ (ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ) 

Вариант 1 

1. Понятие организации 

2. Что такое менеджмент? 

3. Как Вы понимаете понятие оптимизация ресурсов? 

 

Вариант 2 

1. Понятие логистика 

2. Что понимают под внутренней и внешней средой организации? 

3. Что такое логистическая система? 

 

Рубежный контроль по дисциплине МДК 03.01 Оптимизация ресурсов организаций 

(подразделений) 

ВАРИАНТ 1 
 1.Логистика - это... 

1) организация перевозок; 

2) предпринимательская деятельность; 

3) наука и искусство управления материальным потоком; 

4) искусство коммерции. 

2. Объект исследования в логистике - это... 

1) процессы, выполняемые торговлей; 

2) материальные и соответствующие им информационные потоки; 

3) рынки и конъюнктура конкретных товаров и услуг; 

4) экономические отношения, возникающие в процессе товародвижения. 

3. Задачей микрологистики является... 

1) организация доставки грузов на Крайний Север сначала речным, а затем морским транспортом; 

2) обеспечение согласованности в действиях поставщика, покупателя и транспортной организации; 

3) организация грузопереработки в крупном морском порту. 

4.Экономическая составляющая потенциала предприятия включает в себя :  

1) Организацию производства;  

2) Техническое развитие производства; 

3) Трудовые, материальные и финансовые ресурсы;  

5. Организационная компонента потенциала предприятия представляет собой комплекс: 

1) Научно – исследовательских и опытно-конструкторских разработок (ниокр);  

2) Мероприятий по объединению во времени и в пространстве живого труда и процессов производства;  

3) Менеджмента качества;  

6.Главной задачей социального планирования на предприятии является: 

1) Развитие творческих способностей работников;  

2) Рост дохода и уровня жизни работников;  

3) Сочетание личных и общественных мотивов работников; 

7. Составляющие внешней среды 

1)микроокружение 
2)мегаокружение 

3)макроокружение 

4)миниокружение 
8. SWOT-анализ включает … 

1)анализ возможностей организации и вероятных угроз 

2)анализ сильных и слабых сторон в деятельности организации, в сравнении с конкурентами 

3)анализ макросистемы рынка и конкретных целевых рынков 

4)все отмеченное выше 

9. Различия STEP и SWOT анализов: 
1)SWOT анализ позволяет синтезировать результаты STEP-анализа как внешней, так и внутренней среды 



организации 

2)предметом SWOT-анализа выступает как внешняя, так и внутренняя среда организации, а 

предметом STEP-анализа только ее внешняя макросреда 
3)SWOT-анализ представляет собой анализ сил и слабостей организации, а STEP-анализ — ее возможностей 

и внешних угроз 

10.Из скольких взаимосвязанных частей состоят задачи менеджера по созданию и реализации 

стратегии фирмы? 

1) из двух 

2) из трех 

3) из четырех 

4) из пяти  

11.Миссия компании в общем смысле – это: 

1) то, что компания собирается делать и чем она хочет стать  

2) комбинация из запланированных действий и быстрых решений по адаптации к новым достижениям 

промышленности и новой диспозиции на поле конкурентной борьбы 

3) разработка направлений деятельности и прогресса компании. 

4) разработка концепции долгосрочного развития фирмы. 

12.Кто из руководства фирмы является самым влиятельным и ответственным менеджером по 

стратегии? 

1) генеральный директор 

2) главный бухгалтер 

3) исполнительный директор  

4) вице — президент 

13.Главная цель логистики как науки: 

1. Минимизировать общие затраты производства и распределения благ. 

2. Снизить уровень запасов материальных ресурсов (МР). 

3. Максимизировать прибыль от продажи готовой продукции (ГП). 

4. Минимизировать инвестиции в логистическую инфраструктуру. 

5. Максимизировать качество логистического сервиса. 

14. К основным видам логистической деятельности не относится: 

1. .Планирование и закупка МР. 

2. Транспортировка и складирование МР. 

3. Обработка заказов и контроль запасов. 

4. Организация защитной упаковки. 

5. Обслуживание потребителей. 

15. Интегрированная логистика не способствует: 

1. Снижению общих затрат в логистической системе. 

2. Сокращению длительности логистических циклов. 

3. Стабилизации отношений с поставщиками и потребителями. 

4. Повышению эффективности производства и распределения ГП. 

5. Снижению конкурентоспособности организации. 

 
ВАРИАНТ 2 

1.Логистической цепью является: 

1. Производитель - перевозчик - потребитель – поставщик. 

2. Поставщик - производитель - потребитель – перевозчик. 

3. Поставщик - перевозчик - производитель – потребитель. 

4. Производитель - потребитель – перевозчик-поставщик. 

5. Перевозчик - производитель - поставщик – потребитель. 

2. Звеном логистической системы не является: 

1. Добывающее предприятие. 

2. Налоговая инспекция. 

3. Банк. 

4. Таможня. 

5. Транспортная организация. 

3. Проектирование структуры логистической системы, ее цепей и звеньев является 

сущностью стратегии: 

1. Конфигурации цепи поставок. 

2. Потребительского сервиса. 

3. Управления запасами. 

4. Координации и организации. 



5. Создания логистической информационной системы (ЛИС). 

4.Симбиоз интуиции и профессионализма высшего руководства и заинтересованности 

всех работников в достижении целей – это… 

1) стратегия предприятия 

2) контроль по реализации стратегии 

3) управление стратегией 

4) разработка стратегии + 

5.Стратегия процесса – это: 

1) использование персонала, поставки и планирование складов будут зависеть от стратегии 

расположения 

2) возможности процесса, которые доступны для производства товара + 

3) интегральная и дорогостоящая часть проекта всей системы 

5) решение по производственным затратам, качеству и человеческим ресурсам 

6.Основное предназначение операционной стратегии: 
1) для каждого функционального направления определенной сферы деятельности 

2) для каждого отдельного вида деятельности компании 

3) для основных структурных единиц: заводов, торговых региональных представителей + 

4) для учреждений и охвата их операций в целом 

7. Логистическая операция — это... 

1) самостоятельная часть логистического процесса, выполняемая на одном рабочем месте и/или с 

помощью одного технического устройства; 

2) имеющая вещественную форму продукция, рассматриваемая в процессе приложения к ней 

различных логистических операций в заданном интервале времени; 

3) материальная продукция, ожидающая вступления в процесс производственного или личного 

потребления или в процесс продажи. 

8. Признаком классификации, на основе которого материальные потоки подразделяют на 

внешние, внутренние, входные и выходные, является... 

1) отношение к логистической системе; 

2) натурально-вещественный состав продвигающегося в потоке груза; 

3) количество груза; 

4) степень совместимости грузов; 

5) консистенция груза. 

9. Для службы логистики критерием выбора варианта организации товародвижения 

является... 

1) оптимальный уровень обслуживания потребителей; 

2) минимум издержек на закупки; 

3) минимум издержек на содержание запасов; 

4) минимум издержек на транспортирование. 

10. Организация, использующая стратегическое управление, планирует свою деятельность 

исходя из того, что … 

1.окружение не будет изменяться 

2.в окружении не будет происходить качественных изменений 

3.в окружении постоянно будут происходить изменения 

11. Исходный этап процесса стратегического управления 

1.анализ среды 
2.определение миссии фирмы 

3.определение целей фирмы 

4.выработка стратегий поведения фирмы на рынке 

12. Общеметодологические принципы, которые должны лежать в основе анализа среды 

деятельности предприятия 
1.принцип конкурентоспособности 

2.динамический принцип и принцип сравнительного анализа 
3.метод наблюдения 

4.системный подход 

5.принцип учета специфики предприятия 
6.сравнительный подход 

7.комплексный анализ 



13.Главная задача управления закупками: 

1. Соблюдение бюджета закупок по объему, цене и срокам закупок. 

2. Оптимизация уровня запасов материальных ресурсов на складе. 

3. Доставка МР от поставщика с минимальными затратами. 

4. Соблюдение требований производства к качеству МР. 

5. Оформление заявок и заключение договора поставки МР. 

14.Цикл обработки заказа включает процедуры: 

1. Определение источника выполнения заказа, передача заказа по каналам связи 

2. Мониторинг заказа. 

3. Планирование заказа. 

4. Контроль выполнения заказа.  

5. Планирование и мониторинг заказа 

15. Повышению эффективности распределительной системы не способствует перевозка грузов: 

1. С наибольшей частотой укрупненных продуктовых единиц. 
2. Требующих специальных способов погрузки и разгрузки. 
3. Использование в качестве маркировки штриховых кодов. 
4. При наличии транспортных документов и сертификата качества груза. 
5. С применением стандартных паллетов и контейнеров. 

 

ВАРИАНТ 3 
1.В микрологистической системе распределения решаются задачи: 

1. Обработка заказов потребителей, организация сервиса 

2. Выбор стратегии продвижения  

3. Выбор оптимальных каналов распределения.  

4. Составление оптимальных маршрутов доставки товаров.  

5. Выбор стратегии распределения. 

2.В макрологистической системе распределения решаются задачи: 

1. Страхование рисков и передачи прав собственности на товар. 

2. Планирование процесса реализации продукции. 

3. Выбор вида защитной упаковки и отгрузка продукции. 

4. Оценка затрат на транспортировку и распределение продукции, заключение договоров на 

поставку готовой продукции 

5. Выбор вида маркировки 

3. Второстепенный критерий выбора оптимального торгового посредника: 

1. Качество сервиса. 

2. Обоснованность ценовой политики. 

3. Наличие складских площадей. 

4. Лояльность к потребителю.  

5. Хорошее знание товара поставщика. 

4. Главной причиной создания материальных запасов является: 

1. Экономия на закупках за счет получения скидок за опт. 

2. Возможность роста цен на сырье и материалы. 

3. Вероятность нарушения установленного графика поставки. 

4. Возможность немедленного реагирования на спрос готовой продукции. 

5. Неритмичность циклов производства и сбыта продукции. 

5.Бизнес – стратегия представляет собой: 

1) Симбиоз интуиции и профессионализма высшего руководства и заинтересованности всех 

работников в достижении целей 

2) то, что компания собирается делать и чем она хочет стать 

3) разработка концепции долгосрочного развития фирмы. 

4) план управления отдельной сферой деятельности компании  

6.Деловая стратегия представляет собой: 
1) процесс установления и укрепления долгосрочной конкурентоспособной позиции компании на 

конкретном рынке  

2) то, что компания собирается делать и чем она хочет стать 

3) разработка концепции долгосрочного развития фирмы. 

4) план управления отдельной сферой деятельности компании 



7.Функциональная стратегия представляет собой: 

1) процесс установления и укрепления долгосрочной конкурентоспособной позиции компании на 

конкретном рынке  

2) разработка концепции долгосрочного развития фирмы. 

3) план управления отдельной сферой деятельности компании 

4) нет верного ответа  

8. Главным следствием материальных запасов является: 

1. Расходы на упаковку и маркировку. 

2. Оплата труда персонала. 

3. «Замороженные» финансовые ресурсы. 

4. Затраты по содержанию запасов.  

5. Расходы на страхование и налоги. 

9. Постоянными издержками содержания запасов являются: 

1. Страховые и налоговые платежи, коммунальные и арендные платежи 

2. Расходы на электроэнергию. 

3. Убытки от хранения продукции. 

4. Затраты на приобретение подъемно-транспортного оборудования запасов. 

10.Предельные издержки на выпуск продукции:  

1) Больше средних издержек;  

2) Меньше средних издержек;  

3) Могут совпадать со средними издержками 

11. Предприятию проще всего контролировать: 

1) Общие издержки;  

2) Предельные издержки;  

3) Средние издержки;  

12. В смету затрат предприятия, составленную по экономическим элементам, входят:  

1) Амортизация основных производственных фондов;  

2) Общепроизводственные расходы;  

3) Общехозяйственные расходы;  

13.Организация будет пользоваться услугами склада общего пользования, когда: 

1. Фактический грузооборот больше грузооборота безразличия. 

2. Фактический грузооборот меньше грузооборота безразличия. 

3. Фактический грузооборот равен грузообороту безразличия. 

4. Грузооборот безразличия определить невозможно. 

5. Издержки хранения продукции на собственном складе ниже. 

14.Недостатком системы с фиксированным размером заказа является: 

1. Экономия затрат на содержание склада. 

2. Ведение постоянного контроля уровня запасов на складе. 

3. Меньший уровень максимально желательного запаса. 

4. Стабильная потребность в складской площади. 

5. Возможность применения автоматизированной системы управления запасами. 

15. Сокращению эксплуатационных затрат способствует реализация данных принципов 

складирования: 

1. Максимальное использование возможностей информационной системы. 

2. Рациональная планировка рабочих зон склада. 

3. Минимизация затрат на содержание управленческого персонала склада 

4. Минимизация маршрутов внутрискладской транспортировки, эффективная 

грузопереработка 

5. Централизованная доставка товаров нескольким потребителям. 

 

Производственные ситуации для решения во время учебных занятий 

Ситуация 1 

 Объем реализованной продукции по себестоимости в год – 60 млн. руб. Величина 

оборотных средств в отчетном периоде – 10 млн. руб. Величина высвободившихся 

оборотных средств в планируемом периоде – 2 млн. руб.  



 Определить ускорение оборачиваемости оборотных средств в днях. 

 

Ситуация 2 

 Фактический объем реализованной продукции в текущем году – 2500 тыс. руб., 

фактическая сумма всех оборотных средств на конец текущего года – 200 тыс. руб.,  

объем товарной продукции на предстоящий год – 2800 тыс. руб. при предполагаемом 

ускорении оборачиваемости оборотных средств на 6 дней. 

 Определить оборачиваемость оборотных средств и относительное высвобождение 

оборотных средств в результате ускорения оборачиваемости.  

Ситуация 3 

 Приобретен объект амортизируемой стоимостью  400 тыс. руб. Прогнозируемый в 

течение срока эксплуатации  объекта объем продукции – 25 тыс. ед. выпущено  за 

отчетный  месяц 500 тыс. ед. 

 Определить амортизационные отчисления на единицу  продукции и за отчетный  

месяц. 

 

Ситуация 4 

 Рассчитать показатели общей экономической эффективности  использования 

основных производственных фондов: фондоотдача, фондоемкость, рентабельность 

основных фондов, используя следующие показатели: 

объем  выпущенной продукции 25000 руб., 

прибыль 3750 руб.,   

стоимость основных производственных фондов  57200 руб. 

Ситуация 5 

 После замены старого оборудования на новое затраты труда на одно изделие 

снизилось на 18 %.  

 Определите возможное повышение производительности труда за счет фактора 

повышения технического уровня производства. 

 

Ситуация 6 

 Объем выпуска продукции  на фабрике в отчетном периоде составил 100 млн. руб. 

Среднесписочное число работников в отчетном периоде – 32 человека. Объем выпуска 

продукции в плановом периоде увеличился на 15 % при сокращении численности 

работающих на 3%.  

 Определить рост производительности труда в плановом периоде. 

 

Ситуация 7 

 Фабрика за месяц произвела 250 тыс. шт.  продукции. Количество рабочих дней 20.  

Средняя продолжительность рабочего дня 8 часов.  

 Определите производительность труда. Укажите используемый метод расчета.  

  



3.2. Фонд оценочных средств по текущему контролю по  

МДК 03.02 Оценка инвестиционных проектов в логистической системе 

ВХОДНОЙ КОНТРОЛЬ ПО ДИСЦИПЛИНЕ МДК 03.02 ОЦЕНКА ИНВЕСТИЦИОННЫХ 

ПРОЕКТОВ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ 

Вариант 1 

4. Понятие инвестиции 

5. Что такое капитальные вложения? 

6. Как Вы понимаете понятие инвестиционный проект? 

 

Вариант 2 

4. Понятие инвестиционный проект 

5. Что понимают под инвестиционными ресурсами? 

6. Что такое логистическая система? 

 

Рубежный контроль по дисциплине МДК 03.02 Оценка инвестиционных проектов 

логистической системе 

 

ВАРИАНТ 1 
 1.Логистика - это... 

1) организация перевозок; 

2) предпринимательская деятельность; 

3) наука и искусство управления материальным потоком; 

4) искусство коммерции. 

2. Объект исследования в логистике - это... 

1) процессы, выполняемые торговлей; 

2) материальные и соответствующие им информационные потоки; 

3) рынки и конъюнктура конкретных товаров и услуг; 

4) экономические отношения, возникающие в процессе товародвижения. 

 3. Инвестиции это: 

1. покупка оборудования  и машин  со сроком службы до одного года. 

2. покупка недвижимости и товаров длительного пользования. 

3. операции, связанные с вложением денежных средств в реализацию проектов, которые будут 

обеспечивать получение выгод в течение  периода, превышающего один год. 

4. вложение капитала с целью последующего его увеличения. 

4. Инвестиции в денежные активы – это: 

1. приобретение акций и других ценных бумаг. 

2. приобретение прав на участие в делах других фирм и долговых обязательств. 

3. приобретение оборотных средств. 

4. депозитные сертификаты. 

5. Чистые инвестиции – это: 

1. инвестиции на замену изношенного оборудования. 

2. инвестиции на расширение производства. 

3. валовые инвестиции за минусом амортизационных отчислений. 

4. амортизационные отчисления, направленные на воспроизводство основного капитала. 

6. Капитальные вложения – это: 

1. инвестиции в основной капитал и прирост материальных запасов. 

2. затраты на строительство  сооружений и проектно-изыскательские работы. 

3. инвестиции в материальные активы. 

4. инвестиции в приобретение пакета акций. 

7. Реинвестирование – это: 

1. начальные инвестиции. 

2. начальные инвестиции плюс прибыль и амортизационные отчисления в результате осуществления  

проекта. 

3. свободные денежные средства, оставшиеся на предприятии после выплаты налогов и процентов за 

пользование  кредитом. 

4. средства, полученные  от реализации ненужного и излишнего оборудования.  

 8. Накопление – это: 



1. приобретение активов предприятия. 

2. процесс превращения части прибавочного продукта (прибыли) в элементы нового производства. 

3. повышения ценности фирмы. 

4. процесс вложения денежных средств. 

9. К формам государственного регулирования инвестиционной деятельности предприятия относят: 

1. согласование объемов капитальных вложений. 

2. создание законодательно-правовой базы. 

3. оценка эффективности  крупных инвестиционных проектов и программ. 

4. согласование проектно-строительной документации в соответствующих органах управления. 

10.Инвестиционная стратегия предприятия - это: 

1. формирование системы долгосрочных целей и выбор наиболее эффективных путей их достижения. 

2.  получения максимума прибыли на вложенный капитал. 

3.  завоевание рынка. 

4. повышение организационно-технического уровня производства продукции. 

 

 
 

ВАРИАНТ 2 
1. Основная цель инвестиционного проекта: 

1. минимизация текущих расходов на производство продукции. 

2. максимизация объема выпуска новой продукции. 

3.   техническая новация проекта, обеспечивающая выход на рынок с конкурентоспособной 

продукцией. 

4.   максимизация чистой прибыли на обыкновенную акцию. 

2. Инвестиционный проект - это: 

1. система организационно-правовых и финансовых документов. 

2. комплекс мероприятий, обеспечивающий достижение поставленных стратегических целей. 

3. документ, подтверждающий экономическую эффективность проекта. 

4.   документ, обеспечивающий снижение риска  инвестиционной деятельности. 

3. Процесс разработки инвестиционного проекта включает: 

1. разработку технико-экономических показателей и их финансовую оценку. 

2. поиск инвестиционного замысла (бизнес-идеи). 

3. прединвестиционную, инвестиционную, эксплуатационную и ликвидационную фазы. 

4. процесс принятия  управленческого решения. 

4. Прединвестиционная фаза содержит: 

1.  поиск инвестиционных бизнес-идей; предварительную разработку проекта; оценку технико-

экономической и финансовой привлекательности; принятие  решений  о целесообразности  осуществления 

инвестиций. 

2. разработку технико-экономического обоснования проекта; поиск инвесторов;   принятие решения 

о целесообразности осуществления инвестиций. 

3. разработку бизнес-плана; заказ на выполнение проекта; финансирование проекта. 

4. разработку бизнес-плана; подготовка заказа на строительство и поставку оборудования; оценку 

проектных рисков.  

5. Инвестиционная фаза: 

1. технико-экономическое обоснование проекта и принятие решения о целесообразности реализации 

проекта; проектно-изыскательские, строительно-монтажные и пуско-наладочные работы. 

2. проведение консультационных проектно-изыскательских работ о возможности реализации 

проекта. 

3. проведение строительно-монтажных и пуско-наладочных работ. 

4. технико-экономическое обоснование проекта и оформление заказа на проведение строительно-

монтажных работ. 

6. Управление инвестиционным проектом: 

1. применение современных методов реализации проекта. 

2.  выполнение календарных планов по освоению денежных средств и по вводу в действие 

производственных мощностей. 

3. процесс управления людскими, финансовыми и материальными ресурсами в течение всего цикла 

реализации проекта. 

4. процесс непрерывно принимаемых решений и разрешение проблем, связанных с отклонением  от 

календарного плана реализации проекта. 

7. Жизненный цикл проекта: 



1. замысел – разработка концепции и бизнес-план – выполнение проектно-сметной документации и 

ТЭО проекта – строительство и ввод в эксплуатацию. 

2.  плюс инвестиционная стадия. 

3.  плюс эксплуатационная стадия. 

4.  плюс ликвидационная стадия. 

    1)   все     2)  1,3,4         3) 1,2,3        4)  1,2 

8. Основные подходы к реализации проекта: 

1.  предметный (выделение объектов, связанных с деятельностью по обеспечению проекта – 

финансы, кадры, маркетинг, риск, контракты и др.). 

2. функциональный (анализ, планирование, организация, контроль, регулирование). 

3. динамичный (анализ проблемы, разработка концепции, детальное проектирование, строительство, 

монтаж,  наладка, пуск, эксплуатация, демонтаж). 

9. Участники проекта: 

1. заказчик, проектная организация, строительная организация. 

2. инвестор, заказчик, подрядчик, менеджер проекта. 

3. то же, что в  (1) плюс страховая компания. 

4. то же, что в (2) плюс страховая компания. 

10.  Организационные формы управления проектом: 

1. зависят от фазы проекта. 

2. зависят от этапов реализации и конкретных работ. 

3. распределяются по зонам ответственности различных участников проекта. 

4.  не имеет  очерченных форм управления и функции по управлению проектом  вменены в 

обязанность  операционного менеджмента.   

 

ВАРИАНТ 3 
1.Технико-экономическое обоснование инвестиций – это: 

1. документ, обосновывающий целесообразность и эффективность инвестиций в разрабатываемый 

проект. 

2. документ, в котором детализируются и уточняются решения, принятые на предиивестиционной 

стадии. 

3. документ, в котором  обосновывается новизна предложенной идеи, объем инвестиций и указаны 

предполагаемые  инвесторы. 

2. Экспертиза проекта: 

1. призвана обеспечить детальный анализ всех аспектов проекта. 

2. обеспечивает экономический анализ последствий реализации проекта. 

3.  это заключение по отдельным частям проекта (производственной, маркетинговой, финансовой). 

3. Капитальные вложения проекта: 
1. сумма издержек  на проектно-конструкторские работы, строительство зданий и сооружений и 

приобретение оборудования и на формирование запасов. 

2. затраты в основной капитал и на формирование оборотных средств. 

3. затраты на основные, оборотные фонды и эксплуатационные издержки. 

4. Страхование инвестиционных рисков: 

1. повышает инвестиционную привлекательность. 

2. повышает инвестиционную активность. 

3.  распределяет ответственность между инвестором, реципиентом (заемщиком) и страховой 

организацией. 

4. обеспечивает расчетный эффект кредитуемого проекта. 

5. Экономическая оценка проекта: 
1. возмещение  вложенных средств за счет доходов от операционной деятельности. 

2.  получение чистой прибыли. 

3. окупаемость инвестиций  в пределах срока, приемлемого для предприятия. 

4. рентабельность инвестиций не ниже желаемого уровня. 

6. Оценка инвестиционных проектов проводится на следующих принципах: 

1. моделирование потоков продукции, ресурсов и  денежных средств. 

2. определение эффекта посредством сопоставления предстоящих интегральных результатов и 

затрат с ориентацией на достижение требуемой нормы дохода на капитал. 

3. приведение разновременных осуществленных расходов и полученных доходов к условиям их 

сопоставимости по экономической ценности в будущем периоде. 

4. учет результатов  реализации  проекта  для предприятия – реципиента. 

  1) 1,4          2) 1,3     3) 1,2        4)   2,3,4 

7 Эффективность проекта определяется: 

1. соотношением затрат и результатов. 

2. показателями финансовой (коммерческой) эффективности. 



3.  комплексом показателей эффективности проекта в целом и участия в проекте. 

4.  уровнем доходности  для непосредственных участников проекта. 

8. Коммерческая эффективность: 

1. финансовое обоснование проекта, в основу которого положены чистые денежные поступления. 

2. поток реальных денег (Cash Flow). 

3. совокупность трех видов деятельности: операционной, инвестиционной и финансовой с 

положительным сальдо на каждом шаге расчета. 

 4.  сумма чистой прибыли от реализации проекта. 

     1) 1,4   2) 2,3  3) 3,4  4) 1,3 

9. Дисконтирование – это: 

1. процесс расчета будущей стоимости средств, инвестируемых  в настоящее время. 

2. процесс расчета денежного эквивалента будущих доходов и расходов к настоящему времени. 

3. финансовая операция, предполагающая ежегодный взнос денежных средств ради накопления  

определенной суммы в будущем. 

10. Показатель чистой текущей стоимости (NPV) определяется как: 

1. разница между суммой денежных потоков и оттоков. 

2. разница между суммой денежных  притоков и оттоков, приведенных к будущему времени. 

3. разница между суммой денежных притоков и оттоков, приведенных к настоящему времени. 

 

ВАРИАНТ 4. 
1. Показатель расчета внутренней нормы прибыли (IRR) отражает: 

1. внутренний коэффициент окупаемости инвестиций. 

2. метод, позволяющий найти граничное значение коэффициента дисконтирования, при котором  

NPV = 0. 

3. метод, при котором   IRR сравнивают с уровнем эффективности вложений, выбранного в качестве  

стандартного. 

4. метод ранжирования проектов  по степени выгодности и «отсеивание» невыгодных. 

2. Индекс доходности (рентабельности) инвестиций (PI) - это: 

1. сумма денежных поступлений, отнесенная к инвестиционным затратам. 

2. показатель, обратный  NPV. 

3. отношение годовой суммы прибыли к среднегодовой стоимости инвестиций. 

3. Имитационные модели в инвестиционном проектировании позволяют: 

1. учесть множество факторов, влияющих на проект. 

2. разрабатывать стратегии инвестиционного проекта путем  моделирования переменных  факторов 

(в виде отдельных  сценариев). 

4. выбрать приемлемую схему финансирования. 

5. учесть влияния деловой окружающей среды. 

4. Снижение степени риска обеспечивается: 

1. распределением риска между участниками проекта (передачей части риска соисполнителям). 

2. страхованием. 

3. резервированием средств на случай  непредвиденных обстоятельств. 

5.  Показатели риска: 

1. уровень диапазона безопасности, в основе которого лежит расчет точки безубыточности. 

2. объем продаж, соответствующий точке безубыточности. 

3. запас финансовой прочности. 

4. изменение закупочных цен на материалы. 

6. В основу оценки инвестиционного проекта положен показатель: 
1. валовая прибыль. 

2. чистая прибыль. 

3. чистые денежные поступления (доход). 

4. операционная прибыль от реализации проекта. 

7. Рыночная цена: 

1. цена, по которой акция может продаваться и покупаться на рынке. 

2. стоимость, определяемая отношением чистых активов на общее количество обыкновенных 

акций. 

3. цена, определяемая сложением номинальной цены и суммы премии, уплаченной эмитенту, или 

скидки, предоставленной эмитентом. 

8. Цена размещения акций: 

1. цена, по которой акция может продаваться и покупаться на рынке. 

2. стоимость, определяемая отношением чистых активов на общее количество обыкновенных 

акций. 



3. цена, определяемая сложением номинальной цены и суммы премии, уплаченной эмитенту, или 

скидки, предоставленной эмитентом. 

9.При формировании инвестиционного портфеля финансовый менеджер стремится: 

1. снизить систематический риск. 

2. снизить систематический риск. 

10. Критерии инвестиционных качеств финансовых инструментов: 

1. доходность и ликвидность. 

2. безопасность  и доходность. 

3. безопасность, доходность и ликвидность. 

4. доходность, ликвидность и рыночную стоимость. 

 

 

Производственные ситуации для решения во время учебных занятий 

Ситуация 1 

Условие: 

Определить коэффициент экономической эффективности инвестиционных ресурсов в 

развитии предприятия в сумме 18 тыс. у.е., если годовой объем реализации услуг – 30 тыс. 

у.е., а себестоимость – 23 тыс. у.е. 

Решение: 

Коэффициент экономической эффективности капитальных вложений находится по 

формуле: 

С – себестоимость производства единицы продукции, руб.; 

В – объем производства продукции, руб.; 

К – капитальные затраты на мероприятие, руб. 

 

Ситуация 2 

Арендная плата – 300 тыс. руб. в год. Амортизационные отчисления – 10% годовых. 

Инвестиции осуществляются за счет собственных средств создаваемого малого 

предприятия. Дисконт определен в размере 28%. 

Рассчитайте показатели эффективности инновационного проекта (без учета налогов): 

o чистый дисконтированный доход (чистую текущую стоимость) проекта;o срок 

окупаемости; 

o индекс доходности и среднегодовую рентабельность инвестиций;o внутреннюю норму 

доходности; 

o точку безубыточности для последнего года реализации проекта.  

  

  



4. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ПРОМЕЖУТОЧНАЯ 

АТТЕСТАЦИЯ   

4.1. Фонд оценочных средств для проведения комплексного экзамена по  

ПМ 03 Оптимизация ресурсов организации (подразделений) связанных с 

материальными и нематериальными потоками 
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Областное  государственное автономное профессиональное образовательное учреждение  

«Новооскольский колледж» 

ПМ 03. Оптимизация ресурсов организаций (подразделений), связанных с 

материальными и нематериальными потоками 

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 1 

 
Коды проверяемых 

профессиональных и 

общих компетенций: 

ПК 3.1, ПК 3.2, ПК 3.3, ПК 3.4 

Инструкция: 

Внимательно прочитайте задание. Ответьте на вопрос  (задание 1)   , решите задачу 

(задание 2)  

 

Время выполнения 

задания 
60 минут 

Задание 1 1. Понятие и классификация инвестиций в логистической системе 

2. Основы оптимизации ресурсов в логистической системе  
 

Задание 2 Фирма должна выбрать один из двух предложенных инвестиционных проектов, 

используя данные о денежных потоках, если норма дисконтирования 12%. 

Проекты 
Денежный поток по годам (тыс. руб.) 

0 1 2 3 

А -3000 0 2100 2000 

В -3000 2800 1000 50 

 

Для каждого из приведенных проектов рассчитайте NPV 

 

 

 

 

 

Преподаватель ___________________   А.С. Аносова 

 

Заместитель директора по учебной работе __________________ Л.В. Бузулуцкая 
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ПМ 03. Оптимизация ресурсов организаций (подразделений), связанных с 
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ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 2 

 
Коды проверяемых 

профессиональных и 

общих компетенций: 

ПК 3.1, ПК 3.2, ПК 3.3, ПК 3.4 

Инструкция: 

Внимательно прочитайте задание. Ответьте на вопрос  (задание 1)   , решите задачу 

(задание 2)  

 

Время выполнения 

задания 
60 минут 

Задание 1 1. Сущность и классификация инвестиционных проектов в логистической 

системе  

2. Анализ логистических издержек и контроль за ними  

Задание 2  

В рассмотрении находится инвестиционный проект. Согласно ему инвестор 
должен вложить 10 тыс. у. е. Обещанный ему среднегодовой доход 
составляет 3 тыс. у. е. Найти срок окупаемости, выраженный в годах 
и месяцах. 
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ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 3 

 
Коды проверяемых 

профессиональных и 

общих компетенций: 

ПК 3.1, ПК 3.2, ПК 3.3, ПК 3.4 

Инструкция: 

Внимательно прочитайте задание. Ответьте на вопрос  (задание 1)   , решите задачу 

(задание 2)  

 

Время выполнения 

задания 
60 минут 

Задание 1 1. Виды неопределённости и инвестиционных рисков  

2. Типы логистических стратегий 

Задание 2  

Проект рассчитан на три года, объём инвестиций – 126 млн. руб. Чистый 
денежный поток: 1-й год 45 млн. руб., 2-й год 54 млн. руб., 3-й год 75 млн. 
руб. Определить чистую текущую стоимость проекта (NPV) и индекс 
рентабельности инвестиционного проекта (PI). 
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ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 4 

 
Коды проверяемых 

профессиональных и 

общих компетенций: 

ПК 3.1, ПК 3.2, ПК 3.3, ПК 3.4 

Инструкция: 

Внимательно прочитайте задание. Ответьте на вопрос  (задание 1)   , решите задачу 

(задание 2)  

 

Время выполнения 

задания 
60 минут 

Задание 1 1. Инвестиционный проект в логистике  

2. Реализация этапов стратегического планирования: определение 

действующей стратегии, формирование стратегических альтернатив 

Задание 2  

Чему равен показатель уровня логистического сервиса, если 
количественная оценка фактически оказываемого объема логистического 
сервиса равна 5, а количественная оценка теоретически возможного объема 
логистического сервиса равна 3. 
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материальными и нематериальными потоками 

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 5 

 
Коды проверяемых 

профессиональных и 

общих компетенций: 

ПК 3.1, ПК 3.2, ПК 3.3, ПК 3.4 

Инструкция: 

Внимательно прочитайте задание. Ответьте на вопрос  (задание 1)   , решите задачу 

(задание 2)  

 

Время выполнения 

задания 
60 минут 

Задание 1 1. Жизненный цикл инвестиционного проекта  

2. Стратегия и планирование в логистике 

Задание 2  

Предприятие торгует комплектующими изделиями для компьютеров 
определенной модели. Список комплектующих содержит 3050 
наименований, из которых в наличии у предприятия постоянно имеются 
1200 видов. Определить уровень обслуживания 
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ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 6 

 
Коды проверяемых 

профессиональных и 

общих компетенций: 

ПК 3.1, ПК 3.2, ПК 3.3, ПК 3.4 

Инструкция: 

Внимательно прочитайте задание. Ответьте на вопрос  (задание 1)   , решите задачу 

(задание 2)  

 

Время выполнения 

задания 
60 минут 

Задание 1 1. Управление портфелем проектов  

2. Существующие критерии и методы анализа логистических систем: анализ 

XYZ 

Задание 2  

Фирма должна выбрать один из двух предложенных инвестиционных проектов, 

используя данные о денежных потоках, если норма дисконтирования 12%. 

Проекты 
Денежный поток по годам (тыс. руб.) 

0 1 2 3 

А -8000 4000 3000 5000 

В -2000 1000 1300 1100 

 -1200 100 900 1000 

 

Для каждого из приведенных проектов рассчитайте NPV 
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ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 7 

 
Коды проверяемых 

профессиональных и 

общих компетенций: 

ПК 3.1, ПК 3.2, ПК 3.3, ПК 3.4 

Инструкция: 

Внимательно прочитайте задание. Ответьте на вопрос  (задание 1)   , решите задачу 

(задание 2)  

 

Время выполнения 

задания 
60 минут 

Задание 1 1. Значение издержек в логистике  

2. Понятие инвестиционного проекта 

Задание 2  

В рассмотрении находится инвестиционный проект. Согласно ему инвестор 
должен вложить 50 тыс. у. е. Обещанный ему среднегодовой доход 
составляет 8 тыс. у. е. Найти срок окупаемости, выраженный в годах 
и месяцах. 

 

 

 

 

 

Преподаватель ___________________   А.С. Аносова 

 

Заместитель директора по учебной работе __________________ Л.В. Бузулуцкая 
 

 



ДЕПАРТАМЕНТ ВНУТРЕННЕЙ И КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ БЕЛГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ 
Областное  государственное автономное профессиональное образовательное учреждение  

«Новооскольский колледж» 

ПМ 03. Оптимизация ресурсов организаций (подразделений), связанных с 

материальными и нематериальными потоками 

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 8 

 
Коды проверяемых 

профессиональных и 

общих компетенций: 

ПК 3.1, ПК 3.2, ПК 3.3, ПК 3.4 

Инструкция: 

Внимательно прочитайте задание. Ответьте на вопрос  (задание 1)   , решите задачу 

(задание 2)  

 

Время выполнения 

задания 
60 минут 

Задание 1 1. Стратегический выбор и оценка стратегии  

2. Социально-экономическая эффективность проекта 

Задание 2  

Проект рассчитан на два года, объём инвестиций – 56 тыс. руб. Чистый 
денежный поток: 1-й год 20 тыс. руб., 2-й год 10 тыс. руб., 3-й год 40 тыс. 
руб. Определить чистую текущую стоимость проекта (NPV) и индекс 
рентабельности инвестиционного проекта (PI). 
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ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 9 

 
Коды проверяемых 

профессиональных и 

общих компетенций: 

ПК 3.1, ПК 3.2, ПК 3.3, ПК 3.4 

Инструкция: 

Внимательно прочитайте задание. Ответьте на вопрос  (задание 1)   , решите задачу 

(задание 2)  

 

Время выполнения 

задания 
60 минут 

Задание 1 1. Разработка предложений по оптимизации ресурсов  

2. Социально-экономическая эффективность проекта 

Задание 2  

Фирма оказывает услуги по транспортировки грузов, их разгрузке и 
монтажу. Время на оказание услуг по транспортировке - 80 мин; на 
разгрузку грузов - 20 мин; на монтаж - 60 мин. В общий комплект услуг, 
оказываемых данной фирмой, входят погрузка грузов, на которую тратится 
40 мин и сортировка. Время на оказание данной услуги равно 45 мин. 
Определить уровень обслуживания данной фирмы. 
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ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 10 

 
Коды проверяемых 

профессиональных и 

общих компетенций: 

ПК 3.1, ПК 3.2, ПК 3.3, ПК 3.4 

Инструкция: 

Внимательно прочитайте задание. Ответьте на вопрос  (задание 1)   , решите задачу 

(задание 2)  

 

Время выполнения 

задания 
60 минут 

Задание 1 1. Понятие и сущность логистической стратегии  

2. Основные понятия и виды эффективности проекта 

Задание 2  

Чему равен показатель уровня логистического сервиса, если 

количественная оценка фактически оказываемого объема логистического 

сервиса равна 25, а количественная оценка теоретически возможного 

объема логистического сервиса равна 15. 
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ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 11 

 
Коды проверяемых 

профессиональных и 

общих компетенций: 

ПК 3.1, ПК 3.2, ПК 3.3, ПК 3.4 

Инструкция: 

Внимательно прочитайте задание. Ответьте на вопрос  (задание 1)   , решите задачу 

(задание 2)  

 

Время выполнения 

задания 
60 минут 

Задание 1 1. Существующие критерии и методы анализа логистических систем: анализ 

ABC  

2. Стоимость денег во времени. Дисконтирование 

Задание 2 Произвести оптимизацию товарного ассортимента компании. 
Известны следующие данные по деятельности предприятия за октябрь 2017 года 

Товары Продано, 

штук 

Доля продаж в общем 

объеме продаж, % 

Цена единицы, 

рублей 

Выручка, 

руб. 

Доля выручки в 

общей выручке 
предприятия % 

Товар 1 10 000 57,47% 5,00   

Товар 2 100 0,57% 2 000,00   

Товар 3 250 1,44% 3 000,00   

Товар 4 1 500 8,62% 35,00   

Товар 5 700 4,02% 230,00   

Товар 6 200 1,15% 400,00   

Товар 7 300 1,72% 520,00   

Товар 8 800 4,60% 300,00   

Товар 9 50 0,29% 780,00   

Товар 

10 

3 500 20,11% 10,00   

Итого 17 400 100% 7 280,00   

Провести ABC-анализ 
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ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 12 

 
Коды проверяемых 

профессиональных и 

общих компетенций: 

ПК 3.1, ПК 3.2, ПК 3.3, ПК 3.4 

Инструкция: 

Внимательно прочитайте задание. Ответьте на вопрос  (задание 1)   , решите задачу 

(задание 2)  

 

Время выполнения 

задания 
60 минут 

Задание 1 1. Анализ и принятие решений, в условиях риска  

2. Инвестиции в производственно-логистические системы 

Задание 2  

Проект рассчитан на два года, объём инвестиций – 100 тыс. руб. Чистый 
денежный поток: 1-й год 80 тыс. руб., 2-й год 90 тыс. руб., 3-й год 50 тыс. 
руб. Определить чистую текущую стоимость проекта (NPV) и индекс 
рентабельности инвестиционного проекта (PI). 
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ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 13 

 
Коды проверяемых 

профессиональных и 

общих компетенций: 

ПК 3.1, ПК 3.2, ПК 3.3, ПК 3.4 

Инструкция: 

Внимательно прочитайте задание. Ответьте на вопрос  (задание 1)   , решите задачу 

(задание 2)  

 

Время выполнения 

задания 
60 минут 

Задание 1 1. Структура стратегического плана  

2. Коэффициент дисконтирования. Норма дисконта 

Задание 2 Фирма должна выбрать один из двух предложенных инвестиционных проектов, 

используя данные о денежных потоках, если норма дисконтирования 12%. 

Проекты 
Денежный поток по годам (тыс. руб.) 

0 1 2 3 

А -900 200 300 500 

В -20 10 15 11 

С -100 30 80 60 

 

Для каждого из приведенных проектов рассчитайте NPV 
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ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 14 

 
Коды проверяемых 

профессиональных и 

общих компетенций: 

ПК 3.1, ПК 3.2, ПК 3.3, ПК 3.4 

Инструкция: 

Внимательно прочитайте задание. Ответьте на вопрос  (задание 1)   , решите задачу 

(задание 2)  

 

Время выполнения 

задания 
60 минут 

Задание 1 1. Роль стратегии в процессе формирования и функционирования 

логистической системы  

2. Бюджетная эффективность проекта 

Задание 2  

Чему равны общие приведенные затраты по логистическим издержкам, 
если годовые эксплуатационные расходы равны 80 тыс. руб, годовые 
транспортные расходы равны 30 тыс. руб, а полные капитальные вложения 
в строительство составляют 250 тыс. руб. Срок окупаемости данного 
варианта составляет 5 лет. 
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ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 15 

 
Коды проверяемых 

профессиональных и 

общих компетенций: 

ПК 3.1, ПК 3.2, ПК 3.3, ПК 3.4 

Инструкция: 

Внимательно прочитайте задание. Ответьте на вопрос  (задание 1)   , решите задачу 

(задание 2)  

 

Время выполнения 

задания 
60 минут 

Задание 1 1. Реализация этапов стратегического планирования: оценка альтернатив, 

выбор наиболее перспективных вариантов стратегии 

2. Коммерческая оценка проекта 

Задание 2 Фирма должна выбрать один из двух предложенных инвестиционных проектов, 

используя данные о денежных потоках, если норма дисконтирования 15%. 

Проекты 
Денежный поток по годам (тыс. руб.) 

0 1 2 3 

А -8000 2900 2000 6000 

В -7300 1900 3000 3000 

 

Для каждого из приведенных проектов рассчитайте NPV 
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ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 16 

 
Коды проверяемых 

профессиональных и 

общих компетенций: 

ПК 3.1, ПК 3.2, ПК 3.3, ПК 3.4 

Инструкция: 

Внимательно прочитайте задание. Ответьте на вопрос  (задание 1)   , решите задачу 

(задание 2)  

 

Время выполнения 

задания 
60 минут 

Задание 1 1. Сущность и содержание понятий «издержки», «затраты», себестоимость в 

логистике» 

2. Инвестиционный портфель: понятие, типы и цели формирования 

Задание 2 Чему равны общие приведенные затраты по логистическим издержкам, 
если годовые эксплуатационные расходы равны 90 тыс руб, годовые 
транспортные расходы равны 500 тыс руб, а полные капитальные вложения 
в строительство составляют 3500 тыс руб. Срок окупаемости данного 
варианта составляет 6 лет. 
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ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 17 

 
Коды проверяемых 

профессиональных и 

общих компетенций: 

ПК 3.1, ПК 3.2, ПК 3.3, ПК 3.4 

Инструкция: 

Внимательно прочитайте задание. Ответьте на вопрос  (задание 1)   , решите задачу 

(задание 2)  

 

Время выполнения 

задания 
60 минут 

Задание 1 1. Принципы стратегического планирования логистической системы  

2. Роль экономической оценки при выборе инвестиционных проектов 

Задание 2  

Предприятие торгует комплектующими изделиями для компьютеров 
определенной модели. Список комплектующих содержит 5000 
наименований, из которых в наличии у предприятия постоянно имеются 
3200 видов. Определить уровень обслуживания. 
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ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 18 

 
Коды проверяемых 

профессиональных и 

общих компетенций: 

ПК 3.1, ПК 3.2, ПК 3.3, ПК 3.4 

Инструкция: 

Внимательно прочитайте задание. Ответьте на вопрос  (задание 1)   , решите задачу 

(задание 2)  

 

Время выполнения 

задания 
60 минут 

Задание 1 1. Реализация логистической стратегии  

2. Управление инвестиционными вложениями в логистическую систему 

предприятия 

Задание 2  

Фирма оказывает услуги по транспортировки грузов, их разгрузке и 
монтажу. Время на оказание услуг по транспортировке - 90 мин; на 
разгрузку грузов - 30 мин; на монтаж - 70 мин. В общий комплект услуг, 
оказываемых данной фирмой, входят погрузка грузов, на которую тратится 
20 мин и сортировка. Время на оказание данной услуги равно 55 мин. 
Определить уровень обслуживания данной фирмы. 
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ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 19 

 
Коды проверяемых 

профессиональных и 

общих компетенций: 

ПК 3.1, ПК 3.2, ПК 3.3, ПК 3.4 

Инструкция: 

Внимательно прочитайте задание. Ответьте на вопрос  (задание 1)   , решите задачу 

(задание 2)  

 

Время выполнения 

задания 
60 минут 

Задание 1 1. Инвестиционная политика РФ  

2. Существующие критерии и методы анализа логистических систем: анализ 

полной стоимости 

Задание 2  

Чему равны общие приведенные затраты по логистическим издержкам, 
если годовые эксплуатационные расходы равны 400000руб, годовые 
транспортные расходы равны 350000руб, а полные капитальные вложения в 
строительство составляют 2500000руб. Срок окупаемости данного варианта 
составляет 3 года. 
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ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 20 

 
Коды проверяемых 

профессиональных и 

общих компетенций: 

ПК 3.1, ПК 3.2, ПК 3.3, ПК 3.4 

Инструкция: 

Внимательно прочитайте задание. Ответьте на вопрос  (задание 1)   , решите задачу 

(задание 2)  

 

Время выполнения 

задания 
60 минут 

Задание 1 1. Взаимосвязь логистической и корпоративной стратегии 

2. Критерии коммерческой привлекательности инвестиционного проекта 

Задание 2  

Чему равен показатель уровня логистического сервиса, если 
количественная оценка фактически оказываемого объема логистического 
сервиса равна 10, а количественная оценка теоретически возможного 
объема логистического сервиса равна 2. 
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5. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА ОСВОЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

МОДУЛЯ 

5.1. Портфолио по ПМ 03 Оптимизация ресурсов организации 

(подразделений) связанных с материальными и нематериальными потоками 
 

  



ОГАПОУ  

«Новооскольский  колледж» 
 

ПОРТФОЛИО 

 
результатов учебной деятельности при изучении 

профессионального модуля  
 

ПМ 03.ОПТИМИЗАЦИЯ РЕСУРСОВ ОРГАНИЗАЦИЙ (ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ), 

СВЯЗАННЫХ С МАТЕРИАЛЬНЫМИ И НЕМАТЕРИАЛЬНЫМИ ПОТОКАМИ  

  

по специальности: СПО 38.02.03 Операционная деятельность в логистике 

 

 
 

 

 

 
Студента группы   3-1лог. ________________________________________                      

Преподаватели: 
 

 

МДК 03.01. Оптимизация ресурсов 

 организаций (подразделений)                                                        А.С. Аносова  

 

МДК 03.02. Оценка инвестиционных 

 проектов в логистической системе                                                А.С. Аносова 

 
 

 

Руководитель учебной практики                     А.С. Аносова 

                                                                                           
    

Руководитель производственной практики                 А.С. Аносова 

 

 

 

2019 



Индивидуальные показатели успеваемости 

1. ФИО студента   ______________________________________ _  

2. Группа          3-1 лог.              _____________________________  

3.Специальность 38 .02.03 Операционная деятельность в логистике 
 

Элемент модуля 

 

Результаты промежуточной аттестации 

 
Форма 

промежуточной 

аттестации 

Ф.И.О. 

преподавателя 

Подпись 

преподавателя 

МДК 03.01. Оптимизация 

ресурсов организаций 

(подразделений) 

Экзамен  А.С. Аносова 

 

 

МДК 0.02. Оценка 

инвестиционных проектов в 

логистической системе 

Экзамен А.С. Аносова  

УП 03 ДЗ (диф.зачет) 

6 семестр 

А.С. Аносова  

ПП 03 ДЗ (диф.зачет) 

6  семестр 

А.С. Аносова 

 

 

ПМ 03 Экзамен  

квалификационный 

6 семестр 

А.С. Аносова 

 

 

 

Заместитель директора  

по учебной работе  ___________                     Л.В.  Бузулуцкая 
                                                                        (подпись)                                                      

Заведующая отделением ___________                     В.Н.Гриднева 
                                                                               (подпись)                                                       

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ведомость выполнения 

практических и лабораторных работ  

по профессиональному модулю 

 

1. ФИО студента   ___________ ____________________________  

2. Группа          3-1 лог.            

3. Специальность 38.02.03 Операционная деятельность в логистике 

 

№ 

п/п 
Тема работы Дата Оценка 

Подпись 

преподавателя, 

расшифровка  

МДК 03.01. Оптимизация ресурсов организаций 

(подразделений) 
1.  Классификация логистических операций   А.С. Аносова 

2.  Понятие логистической системы   А.С. Аносова 

3.  Виды логистических систем   А.С. Аносова 

4.  Расчет переменных затрат   А.С. Аносова 

5.  Расчет постоянных затрат   А.С. Аносова 

6.  Определение месторасположения 

региональных дистрибьютеров 

  А.С. Аносова 

7.  Выбор оптимального варианта 

распределения материального потока 

  А.С. Аносова 

8.  Требования к организации грузообработки   А.С. Аносова 

9.  Механизмы для перемещения грузов   А.С. Аносова 

10.  Структура и функции службы снабжения   А.С. Аносова 

11.  Функции снабжения   А.С. Аносова 

12.  Функции сбыта   А.С. Аносова 

13.  Функция перемещения в производственном 

процессе 

  А.С. Аносова. 

14.  Функция хранения в незавершенном 

производстве 

  А.С. Аносова 

15.  Нормирование запасов в незавершенном 

производстве 

  А.С. Аносова 

16.  Процедуры бизнес - планирования   А.С. Аносова 

17.  Логистика и планирование производства   А.С. Аносова 

18.  Логистика и планирование финансов   А.С. Аносова 

19.  Основные этапы стратегического 

планирования 

  А.С. Аносова 

20.  Разработка логистической стратегии   А.С. Аносова 

21.  Способы оптимизации складских операций   А.С. Аносова 

22.  Оптимизация перевозок   А.С. Аносова 

23.  Оптимизация функционирования 

контейнерных терминалов 

  А.С. Аносова 

24.  Управление информационными потоками   А.С. Аносова 

 МДК 03.02. Оценка инвестиционных проектов в логистической системе 

1.  Бизнес-план инвестиционного проекта 

 
  А.С. Аносова 

2.  «Составление бизнес-плана инвестиционного 

проекта»  

1 этап: разработка сущности проекта. 

  А.С. Аносова 

3.  «Составление бизнес-плана инвестиционного 

проекта»  

2 этап: рынки сбыта товаров и услуг 

  А.С. Аносова 



4.  «Составление бизнес-плана инвестиционного 

проекта»  

3 этап: Разработка плана маркетинга бизнес-

плана инвестиционного проекта 

  А.С. Аносова 

5.  «Составление бизнес-плана инвестиционного 

проекта»  

4 этап: разработка плана производства 

бизнес-плана инвестиционного проекта 

  А.С. Аносова 

6.  «Составление бизнес-плана инвестиционного 

проекта» 5 этап: составление 

организационного плана, включая план по 

персоналу 

  А.С. Аносова 

7.  «Составление бизнес-плана инвестиционного 

проекта» 

6  этап: экономические риски 

  А.С. Аносова 

8.  «Составление бизнес-плана инвестиционного 

проекта» 7 этап: разработка финансового 

плана инвестиционного проекта. 

  А.С. Аносова 

9.  Источники информации, необходимой 

для оценки рисков 

  А.С. Аносова 

10.  «Составление бизнес-плана инвестиционного 

проекта» 8 этап: разработка раздела бизнес-

плана «страхование» 

  А.С. Аносова 

 

Заместитель директора  

по учебной работе  ___________                      Л.В. Бузулуцкая  

 

 Заведующая отделением ___________                      В.Н. Гриднева                                          

 

  



Аттестационный лист по учебной  практике 

1.ФИО студента   ___________ _____________________________  

2.Группа          3-1 лог.            

3.Специальность 38.02.03 Операционная деятельность в логистике 

4.Место проведения практики (организация), наименование, 

юридический адрес  ОГАПО « Новооскольский колледж» 

5.Время проведения практики   _______________________ 

 

Виды и объем работ, выполненные студентом во время практики: 

 
 

№ п/п Вид работ Количество 

часов 

1 Тема 1. Выбор поставщика. 

 

6 

2 Тема 2. Оптимизация закупочной деятельности. 6 

3 Тема 3. Диагностика производственно – хозяйственной 

деятельности предприятия после внедрения системы логистики 

 

6 

4 Тема 4. Чистый дисконтированный доход, как основной 

показатель оценки инвестиционного проекта 

 

6 

5 Тема 5. Расчет показателя EVAT в сопоставлении с ЧДД. 

 

6 

6 Тема 6. Срок окупаемости, норма доходности и индекс прибыльности 

инвестиций 

 

6 

 ИТОГО 36 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Качество выполнения работ 

 



Дата Виды  работ , выполненные 

студентами во время учебной 

практики 

Место 

проведения 

практики 

Качество 

выполнения 

работ 

 

 

 

 

 

 

   

  

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

  

 

Руководитель   учебной  практики        _________________  А.С. Аносова       

                                                  

Дата            ____________ 

 

 
Аттестационный лист по производственной практике 

1. ФИО студента   ________________ ___________________________________   

2. Группа 3-1  лог. ___________________________________________________  

3.Специальность 38.02.03 Операционная деятельность в логистике 



4.Место проведения практики (организация), наименование, 

юридический адрес  _____________________________________ 

_______________________________________________________ 

5.Время проведения практики     _____________________________ 

 

Виды и объем работ, выполненные студентом во время практики: 
 

 

№ 

п/п 

Вид работ Количество 

часов 

1. Вводный инструктаж  
Ознакомление с возможностями 

оптимизации ресурсов в закупочной 

(снабженческой) деятельности организации 

 

6 

2. Ознакомление с возможностями 

оптимизации ресурсов в 

производственной деятельности 

организации.  

Ознакомление с возможностями 

оптимизации ресурсов в сбытовой 

(распределительной) деятельности 

организации 

 

6 

3. Ознакомление с возможностями 

оптимизации ресурсов в транспортной 

деятельности организации.  

Ознакомление с возможностями 

оптимизации ресурсов в складских 

бизнес-процессах организации  

 

6 

4. Участие в разработке отдельных 

параметров логистической системы на 

теоретической основе стратегического 

планирования  

 

6 

5. Анализ логистических издержек 

организации 

 

6 

6. Анализ показателей эффективности 

логистической системы и ее отдельных 

элементов 

 

6 

 ИТОГО 36 

Качество выполнения работ в соответствии с технологией и требованиями 

предприятия, на  котором проходила практика. 

 
Дата Виды  работ , выполненные 

студентами во время 

производственной практики  

Место 

проведения 

практики 

Качество 

выполнения 

работ 



 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

   

Руководитель  производственной практики        _____________ А.С. Аносова 

 

 
 

 

ОГАПОУ 

«НОВООСКОЛЬСКИЙ КОЛЛЕДЖ» 

  

 

 

 

 



 

 

 

 

Дневник  

производственной практики 

ПМ 03.Оптимизация ресурсов организаций (подразделений), связанных 

с материальными и нематериальными потоками 

 
1. ФИО студента   ________________ ______________________________________   

2. Группа     ___________________________________________________________  

3. Специальность   

 

Наименование и адрес хозяйства, где проводилась практика: 

_______________________________________________________ 

_______________________________________________________ 

 

Начало практики: 

Окончание практики: 

 

 

Руководитель  

производственной практики 

от предприятия                                  ___________                      __________________ 

                                                               (подпись)                                             (Ф.И.О.) 

 

Руководитель  

производственной практики 

от ОГАПОУ «Новооскольский колледж» ___________                _________________ 

                                                                           (подпись)                                 (Ф.И.О.) 

 

 

 

  



Дата 
Содержание выполняемой работы,  

наблюдения, выводы, предложения 

Подпись 

руководителя 

   

   

   

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

   

Руководитель                           ___________                ____________________ 

производственной практики   (подпись)                            

от предприятия 

Бланк 



анализа портфолио 

№ 

п/п 
Элемент портфолио 

Наличие 

(да/нет) 

Соответствие 

требованиям к 

оформлению портфолио 

25.  Титульный лист да соответствует 

 Лист «Содержание портфолио» -  

26.  Индивидуальные показатели успеваемости да соответствует 

27.  Сведения о курсовом проектировании -  

28.  
Ведомость выполнения практических и лабораторных 

работ 
да соответствует 

29.  Аттестационный лист по учебной практике да соответствует 

30.  Аттестационный лист по производственной практике да соответствует 

31.  Дневник производственной практики да соответствует 

32.  Характеристика с производства да соответствует 

33.  Дополнительные материалы   

34.  Результаты самостоятельной работы студента   

35.  

Сведения об участии студента в олимпиадах и 

конкурсах профессионального мастерства, 

конференциях по профилю специальности 

  

36.  
Сведения об участии студента в профориентационной 

работе 
  

37.  
Документы о поощрении за участие в мероприятиях 

различного уровня 
  

38.  
Сведения об участии в учебно-полевых сборах (для 

юношей). 
  

39.  Другое   

 

Председатель экспертной группы                 ___________                  Татаринцева Р.Н. 
                                           

Члены экспертной группы:                                                                                                                                                                                                                                           

                                                                           ______________                      Даценко Н.А. 

                                                                          ____________                 Пархома Н.Н. 

                                                                           

 

 

" ______"  ________________   2019г. 
 

 

                                            

 

 

 

 

 

 

 

Дополнительные материалы 
 

Участие в олимпиадах, конкурсах  

профессионального мастерства по профилю специальности 

 



№ 

п/п 
Компетенция Название олимпиады 

Место и время 

проведения 

Примечание 

(наличие грамоты, 

диплома и т.п.) 

1.     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

11     

12     

13     

14     

 
 

 

Заместитель директора  

по учебной работе   ___________                      Л.В. Бузулуцкая 
                                                                        (подпись)                                                       

Заместитель директора  

по учебно-методической  

работе     ___________                      Т.В. Чувакина  
                                                                        (подпись)                                                       

 

Заведующая отделением  ___________                      В.Н. Гриднева 
                                                                               (подпись)                                                        



1. Учебно-исследовательская, проектная  

деятельность студента по профилю специальности 

 

№ 

п/п 
Компетенция 

Название 

мероприятия 

Дата 

проведения 

Тема 

выступления 

Наличие 

публикации 

(название, 

выходные 

данные) 

1.      

2      

3      

4      

5       

6      

7      

8      

9      

10      

11      

12      

 
 
 

 

Заместитель директора  

по учебной работе   ___________                      Л.В. Бузулуцкая 
                                                                        (подпись)                                                       

Заместитель директора  

по учебно-методической  

работе     ___________                      Т.В. Чувакина  
                                                                        (подпись)                                                       

 

Заведующая отделением  ___________                      В.Н. Гриднева 
                                                                               (подпись)                                                        



2. Спортивные и иные достижения студента, свидетельствующие 

об освоении общих и профессиональных компетенций 

№ 

п/п 
Компетенция Вид спорта 

Участие в 

соревнованиях 

Дата 

соревнований  

Примечание 

(отметка о наличии 

сертификата, 

грамоты, диплома 

и т.п.) 

1.      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

8      

9      

10      

11      

12      

13      

14      

15      

16      

17      

18      

 
 

Заместитель директора  

по учебной работе   ___________                         Бузулуцкая Л.В. 
                                                                        (подпись)                                                      (Ф.И.О.) 

Заместитель директора  

по воспитательной  

работе     ___________                         _Вяткина Е.Г. 
                                                                        (подпись)                                                      (Ф.И.О.) 

Заместитель директора  

по учебно-методической  

работе     ___________                        Чувакина Т.В. 
                                                                        (подпись)                                                      (Ф.И.О.) 

 

Заведующая отделением  ___________                Гриднева В.Н 

  



5.2.Оценочная ведомость по профессиональному модулю ПМ 03 

Оптимизация ресурсов организации (подразделений) связанных с 

материальными и нематериальными потоками 



ОГАПОУ «Новооскольский колледж» 

СВОДНАЯ ВЕДОМОСТЬ 

Оценки результатов освоения профессионального модуля 03 Оптимизация ресурсов организации (подразделений) связанных с материальными и нематериальными потоками 

Студентов 3 курса 1 группы очного обучения специальности 38.02.03 Операционная деятельность в логистике 

 
№ 

п/п 

ФИО 

студента 

Номер 

билета 

МДК 

03.01 

МДК 

03.02 

УП 03 ПП 03 ПК 3.1 ПК 3.2 ПК 3.3 ПК 3.4 Экзамен 

оценка освоен/ 

не освоен 

1  

 

           

2             

3             

4             

5             

6             

7             

8             

9             

10             

11             

12             

13             

14             

15             

16             

17             

18             

19             

 
Оценка 5 4 3 2 н/а Средний бал Качественный показатель 

        

Председатель комиссии                               _____________ Р.И. Татаринцева 

Заместитель председателя комиссии  _______________Л.В. Бузулуцкая 

Члены комиссии                                      ________________А.С. Аносова           


