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1. ПАСПОРТ КОМПЛЕКТА КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

В результате освоения учебной дисциплины МДК 03.01 Оптимизация ресурсов организаций (подразделений) обучающийся должен обладать предусмотренными  ФГОС по специальности СПО 38.02.03. «Операционная деятельность в логистике» следующими профессиональными  и общими компетенциями:
ПК 3.1. Владеть методологией оценки эффективности функционирования элементов логистической системы.
ПК 3.2. Составлять программу и осуществлять мониторинг показателей работы на уровне подразделения (участка) логистической системы (поставщиков, посредников, перевозчиков и эффективность работы складского хозяйства и каналов распределения).
ПК 3.4. Применять современные логистические концепции и принципы сокращения логистических расходов
OK 1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес.
ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.
ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность.
ОК 4. Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития.
ОК 5. Владеть информационной культурой, анализировать и оценивать информацию с использованием информационно- коммуникационных технологий.
ОК 6. Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями.
ОК 7. Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), результат выполнения заданий.
ОК 8. Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации.
ОК 9. Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности.


Формой аттестации по учебной дисциплине является квалификационный экзамен



2. КОНТРОЛЬНО-ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ ПО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЕ
2.1. Формы и методы оценивания
	Результаты
(освоенные профессиональные компетенции)
	Основные показатели оценки результата
	Формы и методы контроля и оценки

	ПК 3.1. Владеть методологией оценки эффективности функционирования элементов логистической системы.
	-правильность учета данных при составлении логистического плана; -правильность занесения данных в отчетность;
-своевременность составления оперативных логистических планов;
	


Устный и письменный опрос
Практическая
Проверка
Тестирование
Проверка самостоятельной работы студента
Дифференцирован ный зачет по производственной практике руководителем практики от организации
Квалификационный экзамен по профессиональному модулю

	ПК 3.2. Составлять программу и осуществлять мониторинг показателей работы на уровне подразделения (участка) логистической системы (поставщиков, посредников, перевозчиков и эффективность работы складского хозяйства и каналов распределения).
	· правильность подбора необходимой информации и документации;
· полнота обработки собранной информации и подготовленных документов;
· своевременность подготовки документации;
	

	ПК 3.3. Рассчитывать и анализировать логистические издержки.
	· аргументированность предложений по выбору поставщиков и подрядчиков;
· правильность определения типов посредников и каналов распределения;
· полнота учета всех факторов (правовых, социально- экономических) при разработке предложений по эффективному выбору перевозчиков и поставщиков;
	

	ПК 3.4. Применять современные логистические концепции и принципы сокращения логистических расходов.
	· качественность анализа логистической системы;
· своевременность составления планов по управлению запасами на предприятии;
· точность расчетов проектирования каналов распределения ;
	



	№
	Тип (вид) задания
	Проверяемые знания и умения
	Критерии оценки

	1
	Тесты
	Знание основ оптимизации ресурсов организаций (подразделений)
	«5» - 100 – 85% правильных ответов
«4» - 75 - 85% правильных ответов
«3» - 55 – 74% правильных ответов
«2» - 54% и менее правильных ответов

	2
	Устные ответы
	Знание основных понятий, законов, принципов и методов оптимизации ресурсов организаций (подразделений)
	Критерии оценки устных ответов:
5» - полностью выполненное задание, тема раскрыта
«4» - небольшие недочеты в раскрытии темы и ее понимании 
«3» - не полностью выполненное задание и допущены ошибки
«2» - полностью отсутствует задание


	3
	Решение производственных ситуаций 
	Умения самостоятельно выполнять практические задания, сформированность общих и профессиональных компетенций.
	5» - полностью выполненное задание, сделаны логические выводы
«4» - небольшие недочеты , недостаточно полные выводы 
«3» - не полностью выполненное задание и допущены ошибки
«2» - задание выполнено неверно







2.2. Контроль и оценка освоения учебной дисциплины
Матрица 
Сформированности общих и профессиональных компетенций по
Дисциплине: МДК.03.01. Оптимизация ресурсов организаций (подразделений)
Специальность 38.02.03. Операционная деятельность в логистике

	№ урока
	Тема занятия
	Формы и методы контроля

	
	
	Текущий контроль
	Рубежный контроль
	Промежуточная аттестация

	
	
	Форма и средства проверки
	Проверяемые компетенции
ОК. ПК
	Показатели оценки результата
	форма
	Проверяемые компетенции
ОК. ПК
	Показатели проверки результатов
	форма
	Проверяемые компетенции
ОК. ПК
	Показатели проверки результатов

	

	Тема 1.1. Стратегический менеджмент

	1
	Основы логистического менеджмента

	Устный опрос
Фронтальная беседа
	ОК1-9
	Знать определение логистического менеджмента и его значение в системе логистики
	
	
	
	
	
	

	2
	ПЗ №1 Процесс выбора стратегии
	Визуальный контроль за выполнением задания
	ОК1-9
ПК 3.1
,3.2,
3.4

	Правильное выполнение практической работы
	
	
	
	
	
	

	3
	ПЗ № 2 Потенциал организации
	Визуальный контроль за выполнением задания
	ОК1-9
ПК 3.1
,3.2,
3.4

	Правильное выполнение практической работы
	
	
	
	
	
	

	4
	Стратегическое планирование

	Устный опрос
Фронтальная беседа
Выполнение заданий в рабочих тетрадях
	ОК1-9

	Знать основы стратегичсекого планирования
	
	
	
	
	
	

	5
	ПЗ № 3 Миссия организации
	Визуальный контроль за выполнением задания
	ОК1-9
ПК 3.1
,3.2,
3.4

	Правильное выполнение практической работы
	
	
	
	
	
	

	6
	ПЗ №4 Стратегии корпораций
	Визуальный контроль за выполнением задания
	ОК1-9
ПК 3.1
,3.2,
3.4

	Правильное выполнение практической работы
	
	
	
	
	
	

	7
	ПЗ №5 Понятие стратегических экономических зон (СЭЗ)
	Визуальный контроль за выполнением задания
	ОК1-9
ПК 3.1
,3.2,
3.4

	Правильное выполнение практической работы
	
	
	
	
	
	

	
	Тема 1.2. Стратегический анализ

	8
	Понятие стратегический анализ
	Фронтальная беседа
Выполнение заданий в рабочих тетрадях
	ОК1-9

	Знать основы стратегического анализа
	Программированный опрос по  1  разделу
	ОК1-9
ПК 3.1
3.2
3.4

	Правильность ответов
	
	
	

	9
	Оценка сильных и слабых сторон фирмы
	Фронтальная беседа
Выполнение заданий в рабочих тетрадях
	ОК1-9

	Знать понятие сильные и слабые стороны организации, методы их оценки
	
	
	
	
	
	

	10
	ПЗ № 6 SWOT-анализ
	Визуальный контроль за выполнением задания
	ОК1-9
ПК 3.1
,3.2,
3.4

	Правильное выполнение практической работы
	
	
	
	
	
	

	11
	ПЗ № 7 PEST+M-анализ
	Визуальный контроль за выполнением задания
	ОК1-9
ПК 3.1
,3.2,
3.4

	Правильное выполнение практической работы
	
	
	
	
	
	

	12
	Анализ в принятии управленческих решений
	Фронтальная беседа
Выполнение заданий в рабочих тетрадях
	ОК1-9

	Знать сущность и этапы принятия решения
	
	
	
	
	
	

	13
	ПЗ №8 Анализ продуктового портфеля компании
	Визуальный контроль за выполнением задания
	ОК1-9
ПК 3.1
,3.2,
3.4

	Правильное выполнение практической работы
	
	
	
	
	
	

	14
	ПЗ №9 Анализ ситуации в отрасли и состояние компании 
	Визуальный контроль за выполнением задания
	ОК1-9
ПК 3.1
,3.2,
3.4

	Правильное выполнение практической работы
	
	
	
	
	
	

	15
	ПЗ №10 Стратегический анализ диверсифицированных компаний 
	Визуальный контроль за выполнением задания
	ОК1-9
ПК 3.1
,3.2,
3.4

	Правильное выполнение практической работы
	
	
	
	
	
	

	
	Тема 1.3. Стратегическое планирование

	16
	История стратегического планирования в России
	Фронтальная беседа
Выполнение заданий в рабочих тетрадях
	ОК1-9

	Знать основы стратегического планирования и этапы его становления в России
	Программированный опрос по  2  разделу
	ОК1-9
ПК 3.1
3.2
3.4

	Правильность ответов
	
	
	

	17
	ПЗ № 11 Портфельный анализ
	Визуальный контроль за выполнением задания
	ОК1-9
ПК 3.1
,3.2,
3.4

	Правильное выполнение практической работы
	
	
	
	
	
	

	18
	Понятие стратегического планирования
	Фронтальная беседа
Выполнение заданий в рабочих тетрадях
	ОК1-9

	Знать основы стратегического планирования
	
	
	
	
	
	

	19
	ПЗ №12 Оценка выбранной (реализуемой) стратегии
	Визуальный контроль за выполнением задания
	ОК1-9
ПК 3.1
,3.2,
3.4

	Правильное выполнение практической работы
	
	
	
	
	
	

	20
	ПЗ №13 Изучение стратегических альтернатив
	Визуальный контроль за выполнением задания
	ОК1-9
ПК 3.1
,3.2,
3.4

	Правильное выполнение практической работы
	
	
	
	
	
	

	21
	Стратегическое планирование

	Фронтальная беседа
Выполнение заданий в рабочих тетрадях
	ОК1-9

	Знать сущность стратегического планирования, этапы планирования, стратегического бизнес-планирвоание
	
	
	
	
	
	

	22
	ПЗ № 14 Разработка корпоративной стратегии
	Визуальный контроль за выполнением задания
	ОК1-9
ПК 3.1
,3.2,
3.4

	Правильное выполнение практической работы
	
	
	
	
	
	

	23
	ПЗ №15 Главные достоинства, реинжиниринг и структура стратегии
	Визуальный контроль за выполнением задания
	ОК1-9
ПК 3.1
,3.2,
3.4

	Правильное выполнение практической работы
	
	
	
	
	
	

	
	Тема 1.4. Анализ логистической системы

	24
	Таможенные барьеры
	Фронтальная беседа
Выполнение заданий в рабочих тетрадях
	ОК1-9

	Знать основы таможенного регулирования логистических операций
	Программированный опрос по  3  разделу
	ОК1-9
ПК 3.1
3.2
3.4

	Правильность ответов
	
	
	

	25
	ПЗ №16 Автоматизация учета основных бизнес-процессов
	Визуальный контроль за выполнением задания
	ОК1-9
ПК 3.1
,3.2,
3.4

	Правильное выполнение практической работы
	
	
	
	
	
	

	26
	Управление запасами
	Фронтальная беседа
Выполнение заданий в рабочих тетрадях
	ОК1-9

	Знать основы управления запасами
	
	
	
	
	
	

	27
	ПЗ №17 Мотивация и стимуляция труда работников
	Визуальный контроль за выполнением задания
	ОК1-9
ПК 3.1
,3.2,
3.4

	Правильное выполнение практической работы
	
	
	
	
	
	

	28
	ПЗ №18 Управление персоналом
	Визуальный контроль за выполнением задания
	ОК1-9
ПК 3.1
,3.2,
3.4

	Правильное выполнение практической работы
	
	
	
	
	
	

	29
	ПЗ №19 Анализ логистической системы предприятия
	Визуальный контроль за выполнением задания
	ОК1-9
ПК 3.1
,3.2,
3.4

	Правильное выполнение практической работы
	
	
	
	
	
	

	
	Тема 1.5. Оптимизация ресурсов организации

	30
	Конкурентные преимущества предприятия
	Фронтальная беседа
Выполнение заданий в рабочих тетрадях
	ОК1-9

	Знать конкурентные преимущества предприятия
	Программированный опрос по  4  разделу
	ОК1-9
ПК 3.1
3.2
3.4

	Правильность ответов
	
	
	

	31
	ПЗ №20 Инвестиционное проектирование
	Визуальный контроль за выполнением задания
	ОК1-9
ПК 3.1
,3.2,
3.4

	Правильное выполнение практической работы
	
	
	
	
	
	

	32
	Показатели эффективности функционирования логистической системы и ее отдельных элементов
	Фронтальная беседа
Выполнение заданий в рабочих тетрадях
	ОК1-9

	Знать понятие логистичской системы, основные показатели эффективности функционирования логистической системы
	
	
	
	
	
	

	33
	ПЗ №21 Оценка стоимости ценных бумаг предприятия и составление графиков возврата долгосрочных кредитов
	Визуальный контроль за выполнением задания
	ОК1-9
ПК 3.1
,3.2,
3.4

	Правильное выполнение практической работы
	
	
	
	
	
	

	34
	Логистические издержки
	Фронтальная беседа
Выполнение заданий в рабочих тетрадях
	ОК1-9

	Знать основные виды логистичсеких издержек
	
	
	
	
	
	

	35
	ПЗ №22 Анализ и оценка риска инвестиционных проектов
	Визуальный контроль за выполнением задания
	ОК1-9
ПК 3.1
,3.2,
3.4

	Правильное выполнение практической работы
	
	
	
	
	
	

	36
	ПЗ №23 Оптимизация ресурсов организации
	Визуальный контроль за выполнением задания
	ОК1-9
ПК 3.1
,3.2,
3.4

	Правильное выполнение практической работы
	
	
	
	
	
	

	37
	ПЗ №24 Оптимизация транспортных расходов
	Визуальный контроль за выполнением задания
	ОК1-9
ПК 3.1
,3.2,
3.4

	Правильное выполнение практической работы
	
	
	
	
	
	

	38
	Оценка инвестиционных проектов в логистической системе
	Фронтальная беседа
Выполнение заданий в рабочих тетрадях
	ОК1-9

	Знать методы оценки инвестиционных проектов в логистической системе
	
	
	
	Квалификационный экзамен
	ОК1-9
ПК 3.1
3.2
3.4

	Правильность ответов





2.3. Материалы для проведения текущего контроля
ВХОДНОЙ КОНТРОЛЬ ПО ДИСЦИПЛИНЕ МДК 03.01 ОПТИМИЗАЦИЯ РЕСУРСОВ ОРГАНИЗАЦИЙ (ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ)
Вариант 1
1. Понятие организации
2. Что такое менеджмент?
3. Как Вы понимаете понятие оптимизация ресурсов?

Вариант 2
1. Понятие логистика
2. Что понимают под внутренней и внешней средой организации?
3. Что такое логистическая система?

Рубежный контроль по дисциплине МДК 03.01 Оптимизация ресурсов организаций (подразделений)
ВАРИАНТ 1
 1.Логистика - это...
1) организация перевозок;
2) предпринимательская деятельность;
3) наука и искусство управления материальным потоком;
4) искусство коммерции.
2. Объект исследования в логистике - это...
1) процессы, выполняемые торговлей;
2) материальные и соответствующие им информационные потоки;
3) рынки и конъюнктура конкретных товаров и услуг;
4) экономические отношения, возникающие в процессе товародвижения.
3. Задачей микрологистики является...
1) организация доставки грузов на Крайний Север сначала речным, а затем морским транспортом;
2) обеспечение согласованности в действиях поставщика, покупателя и транспортной организации;
3) организация грузопереработки в крупном морском порту.
4.Экономическая составляющая потенциала предприятия включает в себя : 
1) Организацию производства; 
2) Техническое развитие производства;
3) Трудовые, материальные и финансовые ресурсы; 
5. Организационная компонента потенциала предприятия представляет собой комплекс:
1) Научно – исследовательских и опытно-конструкторских разработок (ниокр); 
2) Мероприятий по объединению во времени и в пространстве живого труда и процессов производства; 
3) Менеджмента качества; 
6.Главной задачей социального планирования на предприятии является:
1) Развитие творческих способностей работников; 
2) Рост дохода и уровня жизни работников; 
3) Сочетание личных и общественных мотивов работников;
7. Составляющие внешней среды
1)микроокружение
2)мегаокружение
3)макроокружение
4)миниокружение
8. SWOT-анализ включает …
1)анализ возможностей организации и вероятных угроз
2)анализ сильных и слабых сторон в деятельности организации, в сравнении с конкурентами
3)анализ макросистемы рынка и конкретных целевых рынков
4)все отмеченное выше
9. Различия STEP и SWOT анализов:
1)SWOT анализ позволяет синтезировать результаты STEP-анализа как внешней, так и внутренней среды организации
2)предметом SWOT-анализа выступает как внешняя, так и внутренняя среда организации, а предметом STEP-анализа только ее внешняя макросреда
3)SWOT-анализ представляет собой анализ сил и слабостей организации, а STEP-анализ — ее возможностей и внешних угроз
10.Из скольких взаимосвязанных частей состоят задачи менеджера по созданию и реализации стратегии фирмы?
1) из двух
2) из трех
3) из четырех
4) из пяти 
11.Миссия компании в общем смысле – это:
1) то, что компания собирается делать и чем она хочет стать 
2) комбинация из запланированных действий и быстрых решений по адаптации к новым достижениям промышленности и новой диспозиции на поле конкурентной борьбы
3) разработка направлений деятельности и прогресса компании.
4) разработка концепции долгосрочного развития фирмы.
12.Кто из руководства фирмы является самым влиятельным и ответственным менеджером по стратегии?
1) генеральный директор
2) главный бухгалтер
3) исполнительный директор 
4) вице — президент
13.Главная цель логистики как науки:
1. Минимизировать общие затраты производства и распределения благ.
2. Снизить уровень запасов материальных ресурсов (МР).
3. Максимизировать прибыль от продажи готовой продукции (ГП).
4. Минимизировать инвестиции в логистическую инфраструктуру.
5. Максимизировать качество логистического сервиса.
14. К основным видам логистической деятельности не относится:
1. .Планирование и закупка МР.
2. Транспортировка и складирование МР.
3. Обработка заказов и контроль запасов.
4. Организация защитной упаковки.
5. Обслуживание потребителей.
15. Интегрированная логистика не способствует:
1. Снижению общих затрат в логистической системе.
2. Сокращению длительности логистических циклов.
3. Стабилизации отношений с поставщиками и потребителями.
4. Повышению эффективности производства и распределения ГП.
5. Снижению конкурентоспособности организации.

ВАРИАНТ 2
1.Логистической цепью является:
1. Производитель - перевозчик - потребитель – поставщик.
2. Поставщик - производитель - потребитель – перевозчик.
3. Поставщик - перевозчик - производитель – потребитель.
4. Производитель - потребитель – перевозчик-поставщик.
5. Перевозчик - производитель - поставщик – потребитель.
2. Звеном логистической системы не является:
1. Добывающее предприятие.
2. Налоговая инспекция.
3. Банк.
4. Таможня.
5. Транспортная организация.
3. Проектирование структуры логистической системы, ее цепей и звеньев является сущностью стратегии:
1. Конфигурации цепи поставок.
2. Потребительского сервиса.
3. Управления запасами.
4. Координации и организации.
5. Создания логистической информационной системы (ЛИС).
4.Симбиоз интуиции и профессионализма высшего руководства и заинтересованности всех работников в достижении целей – это…
1) стратегия предприятия
2) контроль по реализации стратегии
3) управление стратегией
4) разработка стратегии +
5.Стратегия процесса – это:
1) использование персонала, поставки и планирование складов будут зависеть от стратегии расположения
2) возможности процесса, которые доступны для производства товара +
3) интегральная и дорогостоящая часть проекта всей системы
5) решение по производственным затратам, качеству и человеческим ресурсам
6.Основное предназначение операционной стратегии:
1) для каждого функционального направления определенной сферы деятельности
2) для каждого отдельного вида деятельности компании
3) для основных структурных единиц: заводов, торговых региональных представителей +
4) для учреждений и охвата их операций в целом
7. Логистическая операция — это...
1) самостоятельная часть логистического процесса, выполняемая на одном рабочем месте и/или с помощью одного технического устройства;
2) имеющая вещественную форму продукция, рассматриваемая в процессе приложения к ней различных логистических операций в заданном интервале времени;
3) материальная продукция, ожидающая вступления в процесс производственного или личного потребления или в процесс продажи.
8. Признаком классификации, на основе которого материальные потоки подразделяют на внешние, внутренние, входные и выходные, является...
1) отношение к логистической системе;
2) натурально-вещественный состав продвигающегося в потоке груза;
3) количество груза;
4) степень совместимости грузов;
5) консистенция груза.
9. Для службы логистики критерием выбора варианта организации товародвижения является...
1) оптимальный уровень обслуживания потребителей;
2) минимум издержек на закупки;
3) минимум издержек на содержание запасов;
4) минимум издержек на транспортирование.
10. Организация, использующая стратегическое управление, планирует свою деятельность исходя из того, что …
1.окружение не будет изменяться
2.в окружении не будет происходить качественных изменений
3.в окружении постоянно будут происходить изменения
11. Исходный этап процесса стратегического управления
1.анализ среды
2.определение миссии фирмы
3.определение целей фирмы
4.выработка стратегий поведения фирмы на рынке
12. Общеметодологические принципы, которые должны лежать в основе анализа среды деятельности предприятия
1.принцип конкурентоспособности
2.динамический принцип и принцип сравнительного анализа
3.метод наблюдения
4.системный подход
5.принцип учета специфики предприятия
6.сравнительный подход
7.комплексный анализ
13.Главная задача управления закупками:
1. Соблюдение бюджета закупок по объему, цене и срокам закупок.
2. Оптимизация уровня запасов материальных ресурсов на складе.
3. Доставка МР от поставщика с минимальными затратами.
4. Соблюдение требований производства к качеству МР.
5. Оформление заявок и заключение договора поставки МР.
14.Цикл обработки заказа включает процедуры:
1. Определение источника выполнения заказа, передача заказа по каналам связи
2. Мониторинг заказа.
3. Планирование заказа.
4. Контроль выполнения заказа. 
5. Планирование и мониторинг заказа
15. Повышению эффективности распределительной системы не способствует перевозка грузов:
1. С наибольшей частотой укрупненных продуктовых единиц.
2. Требующих специальных способов погрузки и разгрузки.
3. Использование в качестве маркировки штриховых кодов.
4. При наличии транспортных документов и сертификата качества груза.
5. С применением стандартных паллетов и контейнеров.

ВАРИАНТ 3
1.В микрологистической системе распределения решаются задачи:
1. Обработка заказов потребителей, организация сервиса
2. Выбор стратегии продвижения 
3. Выбор оптимальных каналов распределения. 
4. Составление оптимальных маршрутов доставки товаров. 
5. Выбор стратегии распределения.
2.В макрологистической системе распределения решаются задачи:
1. Страхование рисков и передачи прав собственности на товар.
2. Планирование процесса реализации продукции.
3. Выбор вида защитной упаковки и отгрузка продукции.
4. Оценка затрат на транспортировку и распределение продукции, заключение договоров на поставку готовой продукции
5. Выбор вида маркировки
3. Второстепенный критерий выбора оптимального торгового посредника:
1. Качество сервиса.
2. Обоснованность ценовой политики.
3. Наличие складских площадей.
4. Лояльность к потребителю. 
5. Хорошее знание товара поставщика.
4. Главной причиной создания материальных запасов является:
1. Экономия на закупках за счет получения скидок за опт.
2. Возможность роста цен на сырье и материалы.
3. Вероятность нарушения установленного графика поставки.
4. Возможность немедленного реагирования на спрос готовой продукции.
5. Неритмичность циклов производства и сбыта продукции.
5.Бизнес – стратегия представляет собой:
1) Симбиоз интуиции и профессионализма высшего руководства и заинтересованности всех работников в достижении целей
2) то, что компания собирается делать и чем она хочет стать
3) разработка концепции долгосрочного развития фирмы.
4) план управления отдельной сферой деятельности компании 
6.Деловая стратегия представляет собой:
1) процесс установления и укрепления долгосрочной конкурентоспособной позиции компании на конкретном рынке 
2) то, что компания собирается делать и чем она хочет стать
3) разработка концепции долгосрочного развития фирмы.
4) план управления отдельной сферой деятельности компании
7.Функциональная стратегия представляет собой:
1) процесс установления и укрепления долгосрочной конкурентоспособной позиции компании на конкретном рынке 
2) разработка концепции долгосрочного развития фирмы.
3) план управления отдельной сферой деятельности компании
4) нет верного ответа 
8. Главным следствием материальных запасов является:
1. Расходы на упаковку и маркировку.
2. Оплата труда персонала.
3. «Замороженные» финансовые ресурсы.
4. Затраты по содержанию запасов. 
5. Расходы на страхование и налоги.
9. Постоянными издержками содержания запасов являются:
1. Страховые и налоговые платежи, коммунальные и арендные платежи
2. Расходы на электроэнергию.
3. Убытки от хранения продукции.
4. Затраты на приобретение подъемно-транспортного оборудования запасов.
10.Предельные издержки на выпуск продукции: 
1) Больше средних издержек; 
2) Меньше средних издержек; 
3) Могут совпадать со средними издержками
11. Предприятию проще всего контролировать:
1) Общие издержки; 
2) Предельные издержки; 
3) Средние издержки; 
12. В смету затрат предприятия, составленную по экономическим элементам, входят: 
1) Амортизация основных производственных фондов; 
2) Общепроизводственные расходы; 
3) Общехозяйственные расходы; 
13.Организация будет пользоваться услугами склада общего пользования, когда:
1. Фактический грузооборот больше грузооборота безразличия.
2. Фактический грузооборот меньше грузооборота безразличия.
3. Фактический грузооборот равен грузообороту безразличия.
4. Грузооборот безразличия определить невозможно.
5. Издержки хранения продукции на собственном складе ниже.
14.Недостатком системы с фиксированным размером заказа является:
1. Экономия затрат на содержание склада.
2. Ведение постоянного контроля уровня запасов на складе.
3. Меньший уровень максимально желательного запаса.
4. Стабильная потребность в складской площади.
5. Возможность применения автоматизированной системы управления запасами.
15. Сокращению эксплуатационных затрат способствует реализация данных принципов складирования:
1. Максимальное использование возможностей информационной системы.
2. Рациональная планировка рабочих зон склада.
3. Минимизация затрат на содержание управленческого персонала склада
4. Минимизация маршрутов внутрискладской транспортировки, эффективная грузопереработка
5. Централизованная доставка товаров нескольким потребителям.

Производственные ситуации для решения во время учебных занятий
Ситуация 1
	Объем реализованной продукции по себестоимости в год – 60 млн. руб. Величина оборотных средств в отчетном периоде – 10 млн. руб. Величина высвободившихся оборотных средств в планируемом периоде – 2 млн. руб. 
	Определить ускорение оборачиваемости оборотных средств в днях.

Ситуация 2
	Фактический объем реализованной продукции в текущем году – 2500 тыс. руб., фактическая сумма всех оборотных средств на конец текущего года – 200 тыс. руб., 
объем товарной продукции на предстоящий год – 2800 тыс. руб. при предполагаемом ускорении оборачиваемости оборотных средств на 6 дней.
	Определить оборачиваемость оборотных средств и относительное высвобождение оборотных средств в результате ускорения оборачиваемости. 
Ситуация 3
	Приобретен объект амортизируемой стоимостью  400 тыс. руб. Прогнозируемый в течение срока эксплуатации  объекта объем продукции – 25 тыс. ед. выпущено  за отчетный  месяц 500 тыс. ед.
	Определить амортизационные отчисления на единицу  продукции и за отчетный  месяц.

Ситуация 4
	Рассчитать показатели общей экономической эффективности  использования основных производственных фондов: фондоотдача, фондоемкость, рентабельность основных фондов, используя следующие показатели:
объем  выпущенной продукции 25000 руб.,
прибыль 3750 руб.,  
стоимость основных производственных фондов  57200 руб.
Ситуация 5
	После замены старого оборудования на новое затраты труда на одно изделие снизилось на 18 %. 
	Определите возможное повышение производительности труда за счет фактора повышения технического уровня производства.

Ситуация 6
	Объем выпуска продукции  на фабрике в отчетном периоде составил 100 млн. руб. Среднесписочное число работников в отчетном периоде – 32 человека. Объем выпуска продукции в плановом периоде увеличился на 15 % при сокращении численности работающих на 3%.	
	Определить рост производительности труда в плановом периоде.

Ситуация 7
	Фабрика за месяц произвела 250 тыс. шт.  продукции. Количество рабочих дней 20. 
Средняя продолжительность рабочего дня 8 часов. 
	Определите производительность труда. Укажите используемый метод расчета. 




